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 תחילת דיון

 . ערב טוב, ישיבת המועצה מתחילה דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 [ תפילה לשלום הפצועים והחטופים 1] 

ותנצור את    טליה מרכוס ]חברת מועצה[: יהי רצון מלפניך ה' אלוקינו ואלוקי אבותינו שתחזק ותשמור 

אחינו בית ישראל השבויים והשבויות בעבור שאנו מתפללים בעבורם. הקדוש ברוך הוא ימנה רחמים עליהם  

צילם מחושך וצלמוות  י ישמרם מכל צרה ומצוקה, ומכל נגע ומחלה וישלח ברכה והצלחה בכל מעשה ידיהם.  

עומדים בין  ה  ה,מהרה לחיק משפחותיהם ונאמר אמן. אחינו כל בית ישראל הנתונים בצרה ובשבי  םשיביו

ביבשה ובין  לגאולה, השתא    ,בים  ומשעבוד  לאורה  לרווחה, מאפלה  ויוצאם מצרה  עליהם  ירחם  המקום 

 בעגלה ובזמן קריב. ונאמר אמן.

מי שברך אבותינו, אברהם, יצחק ויעקב, הוא יברך את חיילי צבא ההגנה לישראל    חנני פייגין ]חבר מועצה[:

רי אלוקינו מן הלבנון ועד מדבר מצרים, מן הים הגדול עד  עוכל כוחות הביטחון העומדים על משמר ארצנו ו

שהם מקום  ובכל  ובים  באוויר  והיבשה,  הערבה  לפניהם.    .לבוא  ניגפים  עלינו  הקמים  אויבנו  את  ה'  ייתן 

מכל נגע ומחלה וישלח ברכה והצלחה בכל מעשי  והקדוש ברוך הוא ישמור ויציל את חיילינו מכל צרה וצוקה  

כי ה' אלוהיכם   ויקוים בהם הכתוב  ניצחון.  ועטרת  ישועה  ויעטרם בכתר  ידבר שונאינו תחתיהם  ידיהם. 

 . נאמר אמןההולך עמכם להילחם לכם עם איביכם להושיע אתכם, ו 

 בתפילה שלא נגיד את זה שוב בישיבה הבאה.  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

אמן. כן יהיה רצון. ברכות לשירותי הביטחון שלנו, שהערב כמה אנשים רשעים    דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 פחות איתנו בעולם. בבקשה, דבר תורה, טליה. 

 [ דבר תורה  2] 

אוקיי. פרשת השבוע "כי תבוא" מתחילה במצוות מקרא ביכורים. מה עושים    טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

המקדש   לבית  שניתן  הבכור  הפרי  בין  המחברים  פסוקים  המקדש?  בבית  ביכורים  נתינת  בזמן  ואומרים 

לבין יציאת מצרים. מה הקשר בעצם בין מצוות ביכורים עם יציאת מצרים, מלבד הקשר הנסיבתי    םלכוהני

כמו שהוא מתואר בפסוקים? היינו עבדים, יצאנו לחופשי, הנחלנו את הארץ, וכעת יש לנו פירות אז אנחנו  

ש בשפה  הביטוי  כמו  הביטוי,  היא  אחת  אפשרות  שעברנו.  הדרך  על  איתם  לך  להודות  היום.  יכולים  ל 

ימה את מטרתה. במובן הזה  שהמעשים שלך ייתנו פירות. כלומר, כשיש פירות אנחנו יודעים שהדרך הגש 

שהתחיל   הצמיחה  תהליך  יסתיים  אז  רק  ישראל,  בארץ  פרי  להצמיח  סוף  סוף  הצליח  ישראל  כשעם  רק 

למכת   דומים  ביקורים  המצווה.  של  לתוכן  קשור  אחר  פירוש  פרי.  נשאה  הדרך  אז  רק  מצרים,  ביציאת 
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בכורות, בשניהם הפרי הראשון הוא הנושא. אבל אז צריך לשאול, מדוע בעצם הבכורות הם אלו שנפגעו  

במכת בכורות? למה השם בחר לפגוע דווקא בהם? ומה הקשר בעצם למצוות ביכורים?    -במכה הקשה ביותר

בספרו "על זמן חירותנו" מתאר שהבכורות המצריים היו נחשבים יותר משאר האחים.    סולוביצ'יקהרב  

, כשהשם  סולוביצ'יקישנן עדויות שבכורי מצרים היו מקבלים פי שתיים אוכל מהאחים שלהם. לפי הרב  

פוגע בבכורות, הוא בעצם אומר זו לא דרכנו. אצלנו הבכור החזק לא לוקח יותר, אלא להיפך, הוא נותן יותר.  

צופה מהבכור הישראלי להיות בראש  אם הבכור המצרי החזק עומד בראש הפירמידה והעם נותנים לו, אז מ

שמחת בכל  ופירמידה הפוכה שבה החזק משרת את שאר העם ונותן להם. כמו הפסוק המסיים אצלנו: "

הטוב אשר נתן לך השם אלוקיך ולביתך אתה והלוי והגר אשר בקרבך". הטוב צריך להגיע לכל חלקי העם,  

עם הגר ביחד  הנביאים מהאליטה,  להם קרקע,  שיש  בקרבך.    -החקלאים  ישראלים אשר  האזרחים הלא 

כל חלקי העם. לפי    בשונה מהבכור המצרי שלוקח לעצמו, מצופה מהבכור הישראלי שייתן מעצמו וישרת את

הפירוש הזה, רק כשהבכור הישראלי יהיה כזה שנותן מעצמו כמו הפרי הבכור הביכורים, רק אז אפשר  

אז אפשר לראות בעיניים שלא רק שהיהודי יצא מהגלות    להודות על סיום תהליך אצל המצרים. מכיוון שרק

אלא גם הגלות והערכים של הגלות יצאו ממנו. באותו אופן אני מאחלת גם לנו, להיות משרתים לציבור אשר  

מוותרים לטובת הציבור שלנו, שנעזרים בכוח שהציבור נתן לנו על מנת לתת יותר, שרואים את השליחות  

יזכו בכל הטוב, בכל הפירות המשובחים שיש    וילוסייה באפרת, מהלשלנו בכך שכל חלקי האוכ ועד הגר 

ליישוב הנפלא שלנו להציע. ואני מתפללת גם שכמו שמצוות ביכורים מסמנת את סוף יציאת מצרים, כי סוף  

  נו וחיילינו מבור הגלות לארץ בשלום, כדייסוף עם ישראל שב לארצו ומביא מפרותיו לה', כך גם ישובו חטופ 

 להמשיך ולהצמיח את הפרות שלהם ולמלא את הארץ בברכת השם.

 אמן, יישר כוח. תודה רבה טליה.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 אמיר בן גל מנהל אגף חינוך-[ עדכוני פתיחת שנת הלימודים 3

בשעה טובה פתחנו את שנת הלימודים ולפני שבוע גם בשעה טובה אמיר התחיל    דובי שפלר ]ראש המועצה[: 

 , ערב טוב אבי. להיכרותהזמנו את אמיר  .את עבודתו הרשמית במועצה אחרי תקופת חפיפה  עם יוסי

 * אבי חדידה מצטרף לישיבה

על מנת שיציג לנו קודם כל את עצמו ואחר כך את נתוני פתיחת שנת הלימודים,    דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 וכמובן את האתגרים שמחכים לנו בשנה הקרובה. בבקשה אמיר. 

שמי אמיר בן גל. אני גר בירושלים, נשוי פלוס ארבעה, עוסק בחינוך כבר     :)מנהל אגף חינוך(  אמיר בן גל

 שנים.  20כמעט 

 וגם מוזיקאי, נכון?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:
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טומן ידי בצלחת. בעצם התחלתי פה את תפקידי החינוכיים, הייתי פה מחנך     :)מנהל אגף חינוך(  אמיר בן גל

שנים בערך משהו כזה, קצת יותר. בעצם גם גדלתי פה. זאת אומרת הגעתי לאפרת    15ב"עשה חיל" לפני  

כשהייתי בכיתה ה', ובעצם עד כיתה יב', שאחר כך יצאתי כבר לישיבת הסדר ומשם לגמרי אז בעצם רוב  

 גדילה היו פה באפרת, אז יש לי כמובן גם הרבה מאוד קשרים. שנותיי של ה 

 בן כמה אתה? איזה שבט אתה?  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

שבט נריה. זהו, אז מבחינה חינוכית התחלתי באמת פה ב"עשה חיל", אחר       :)מנהל אגף חינוך(  אמיר בן גל

שנים, בהתחלה כמורה ואחר כך כמורה לתיכון.    6בכפר עציון. עבדתי שם    "כך עברתי לישיבת "מקור חיים

מיני   כל  של  מעורבת  קהילתית,  חינוכית,  שליחות  בפילדלפיה.  הברית  בארצות  שנתיים  לשליחות  יצאנו 

דברים, ומשם חזרתי לנהל ישיבה בבית שמש חמש שנים ובעצם משם הגעתי לפה. נראה לי שזה ככה בגדול,  

צים עוד פרטים אז בשמחה. אבל אמרתי את זה גם קודם, ואני אומר את זה שוב, ואמרתי  אם אחר כך רו

 את זה כמה פעמים כבר, אני מאוד מתרגש לקראת התפקיד הזה. 

כל אפרת בשבילי    וגם    ...זהקודם  לי הרבה מאוד חברים  יש  גר פה כבר הרבה שנים אבל  אמנם אני לא 

מכרים. אני כן אגיד גם התפקיד עצמו הוא מרגש. זאת אומרת, יש פה איזה משהו שהוא כניסה הרבה יותר  

רחבה של מה שהתעסקתי איתו עד עכשיו וכמו שדובי אמר, אני כבר כמעט חודשיים נמצא פה ככה ברקע,  

שרה בחפיפה גם מול יוסי וגם מול הרבה מאוד גורמים בלמידה מאוד אינטנסיבית של מערכת  סוג של חצי מ

החינוך באפרת ובכלל מה המשמעות של מערכת חינוך רחבה והאתגרים הספציפיים. זהו, מבחינת המערכת  

 ורים אבל זה באמת ככה בצדדים.איך שנפתחה שנה. השנה נפתחה יחסית ברוגע, יש שם כמה קצוות לא תפ 

היה לנו יום ביקורים מאוד יפה ועמוס בראשון לספטמבר יחד עם דובי גם, הצלחנו לבקר בכל המוסדות   

גם אחר כך יפה גם הספיקה לבקר לדעתי כבר בכל הגנים של אפרת אני חושב ובטח    -באפרת. היה ממש ככה

נגיע ליוצא מן הכלל,  אחרי הישיבה מבחינת מוכנות ברמת הבינוי וברמת הזה הכל קיים, גם המוסדות, רגע 

 הצוות תפור בכל המקומות, בעיקר בבתי הספר.   -אבל באופן כללי מבחינת צוות

יותר במתנ"ס, אבל כמובן שאנחנו כאגף חינוך   ידוע בצהרונים של הגנים שזה משהו שיושב  עוד פער  יש 

גמור.   בסדר  שנה,  פתיחת  באמת  ככה  זה  אז  מהמכלול.  חלק  מבחינתנו  שהוא  משהו  וזה  זה  את  מלווים 

כמו   משהו  כוללת  באפרת  החינוך  מערכת  אז  המספרים  על  מסתכל  אני  אם  מספרים,    4,500מבחינת 

תלמידים, כולל מגן בעצם עד תיכון. כמובן בהפחתה של התלמידים שלומדים אצלנו ולא גרים פה, כולל  

 התלמידות שלנו שלומדות בחוץ. 

: בסוף תחת מערכת החינוך שלנו חונים היום גם המעונות מגיל    , אני אוסיף  דובי שפלר ]ראש המועצה[ 

לידה, ומעונות שאנחנו מכירים ואנחנו יודעים שיש להם רישוי גם הפרטיים וגם הציבוריים וביחד אנחנו  

ילדים שהתחילו את שנת הלימודים, מגיל לידה עד שמינית. צריך להוסיף על זה עוד כמה    5,290  - מגיעים ל
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מאות ילדים שנמצאים במטפלות או מעונות לא מוכרים אז אני מעריך שיחד עם כל זה אנחנו מגיעים לאזור  

 . 6,000 -ה

גל בן  חינוך(  אמיר  אגף  אגיד  :)מנהל  כן  אני  השנה.  לפתיחת  נתונים  ככה  מבחינת  פערים    -זה  כמה  יש 

ספציפיים ככה בקטנה של סגירת קצוות של תחילת שנה, ובעזרת השם הכל ייפתר בקרוב אבל האתגרים כן  

יותר לטווח ארוך שאלה דברים שלאו דווקא אני הערתי עליהם כי זה בעיקר מקומות שנכנסתי אליהם, אבל  

דנו. זה בואו נגיד אתגרים קיימים בכל הסיפור של המסגרות של בתי הספר, והסיפור של  ככה לאט לאט למ

"אורות  , והסיפור של החטיבה הצעירה כמסגרת שהיא טיפה שונה מיתר המסגרות. באופן כללי,  טובהחי

בין איך אנחנו בסוף מתעסקים  כמוסד שהוא עובד קצת שונה מיתר המוסדות אז באמת לנסות לה  "ציון ע

זה משהו שהוא סוגיה אבל סוגיה מעניינת   עציון ברמת החינוך,  גוש  ביחד. הקשר עם  כל הדבר הזה  עם 

שמלווה כבר הרבה מאוד שנים את אפרת וממשיכה ככה. אני נתקלתי כבר בכמה קצוות שהיה צריך לפרום  

 ך.ככה לתחילת שנה וגם דברים שאני מבין שילוו אותנו להמש

 זה טוב כי יש לך ניסיון עם שתי המועצות.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 כן, טוב זה היה לפני הרבה שנים.  אמיר בן גל:

 יש לך את הפרספקטיבה  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 ישיבת מקור חיים, כמה היא הייתה בדיוק בקשר עם המועצה שם.ש למרות  אמיר בן גל:

 לא היא על אזורית גם.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 על אזורית אבל גם אמיר בן גל:

 אבל היא בקשר עם אגף החינוך שם, לא?  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 בוא נגיד שאני זוכר את הביקור של עודד רביב ויוסי, אני לא זוכר את הביקור של הגוש.  אמיר בן גל:

 שלום, החייל שלנו הגיע. התגעגענו.  יפה שטרית ]מנכ"לית[:

 ר מצטרף לישיבה בדנ* יצחק 

גל: בן  אותם    אמיר  הגדיר  המועצה  ראש  שגם  דברים  כמה  יש  קופץ.  מיד  כמובן,  שככה,  משהו  עוד  זה 

כמשימות, בטח לשנה הקרובה. סיפור של פיתוח מדעים, שזה משהו שאנחנו גם בנינו איזה קול קורא. אני  

גם ביקשתי שהקול קורא הזה ילווה בסוג של מדדים שבית הספר מגדיר בצורה מסודרת, לראות שאנחנו  

ומדים, כדי שנוכל גם לדעת אם אנחנו ממשיכים בתוכניות שהם בוחרים במהלך השנה, קרן רמון, דברים  ע
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כל הסיפור של החיבור לאפרת    , זהבכאלה. יש גם את הסיפור שאני מאוד מתחבר אליו, שראש המועצה היה  

של איך אנחנו מלווים את התלמידים במהלך שנות הלימוד שלהם למה שקשור גם להיסטוריה של אפרת  

החל מהתנ"ך וכלה בימינו אנו גם לדברים רחבים יותר שקשורים לעולמות תוכן שונים. זה משהו שהתחלנו  

לעשות דרכם  יכולים  אנחנו  מסגרות  איזה  לראות  לחשוב  שאנחנו    כבר  נושא  שזה  עלייה  קליטת  זה.  את 

 מתעסקים איתו הרבה מאוד, אז אני יצא לי להתעסק עם זה

 זה במשימות או באתגרים?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

מבחינתי זה גם וגם. יש מקומות שאני כבר שומע שזה אתגרים ואני יודע      :)מנהל אגף חינוך(  אמיר בן גל

מראש גם שזה משימה. זה משהו שאני התעסקתי איתו גם הרבה כמי שגם עבדתי בארצות הברית וגם מאז  

שאני בארצות הברית אני עובד הרבה מאוד מול עולים. אני יכול להגיד שגם בבית שמש כשהייתי מנהל היו  

סופר קיבלנו גם שמה, אז זה גם עוד זה. נושא אחד שאני  אופיר  וד עולים חדשים. את הביקור מלנו הרבה מא 

כבר אמרתי למנהלים שאני הולך להתעסק איתו הרבה מאוד זה הסיפור של צוות. אנחנו שומעים את זה  

 - בעיה שתלך ותחמיר במהלך השנים הקרובות  בכל הארץ, גם בגנים, גם בבתי הספר. זה משהו שכנראה ילך,

 מחסור בצוות?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

מחסור בצוות. שזה קודם כל גיוס צוות ודבר שני גם שימור צוות. איך      :)מנהל אגף חינוך(  אמיר בן גל

אנחנו בונים, איך אני, אנחנו כאגף חינוך נותנים בעצם, לנסות לראות איך אנחנו כאגף חינוך מצליחים לתת  

incentive   למורים לבוא לפה, להיות חלק מהקהילה וגם לשמור על עצמם לאורך שנים כדי שלא נצטרך כל

רדוף אחרי סייעות של צהרונים או אחרי מורים ביסודי לתת את הגב הנדרש למוסדות עצמם. זה  שנה ל

 פחות או יותר. יש כמובן עוד הרבה דקויות, אבל זה פחות או יותר הדברים. 

: המועצה[  ]ראש  שפלר  לפני    דובי  וגם  שעברה  בשנה  גם  עליה  שדיברנו  המגמה  שלצערנו  ונאמר,  נוסיף 

  קיווינו יחד עם זה שהשנה ידענו,    ,שנתיים, וגם לפני שלוש וארבע, מגמה של ירידת סך כל התלמידים נמשכת

גן חדש   גן חדש. זאת אומרת, עלינו בגן אחד. זה לא שהקמנו  הגן  ש  אלאוידענו ובאמת זה קרה שפתחנו 

 שנסגר לפני שנה, השנה פתחנו אותו מחדש את הגן. אז הגדילו את מספר הגנים. 

גם בכיתות א' יש ירידה. השנה כיתה א' זה המחזור הכי נמוך שיש בכל המחזורים ביישובים.    אמיר בן גל:

 ד' השנה. -ב', ג' ו-א' יותר קטן מ 

וכמה בתים    60-אנחנו לא יודעים מי יאכלס. בעזרת השם בקיץ הקרוב את ה  דובי שפלר ]ראש המועצה[ :

 נגדל   א' כדי שאולי שובשנבנים, אבל אני מקווה שיהיו שם ילדי כיתה 

 אני גם יכולה לשאול?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:
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אז זה לגבי הנתונים שהוצגו על ידי אמיר. כמובן, עדכונים מי שעוד לא שמע,    דובי שפלר ]ראש המועצה[ :

צורית רוזנבלט, שיהיה    - לומיםאאז צורית נבחרה ממש שבועיים לפני תחילת השנה נבחרה מנהלת בית ספר  

לה בהצלחה בעזרת השם. כמובן מדובר על שנה אחת כי באופן רשמי נטעיה הודיע שהוא יוצא לשנת שבתון.  

עדיין שמורה לו הזכות לחזור. מעבר לזה, המנהלים בבתי הספר נשארו. וזהו, גננות גם כן בדקה התשעים  

ו עד שפתחנו את שנת הלימודים. עדיין, זה אמנם לא חונה  פלוס סתמנו חורים. סתמנו, פתחנו, סתמנו, פתחנ

 צהרונים, סליחה, שני צהרונים. אצל אמיר אבל עדיין יש לנו בעיה עם שלושה, שני 

 איזה? דולב ותאנים?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

יילון כי את נטפים פתחנו השבוע. איילון  וא לא, תאנים זו רשימת המתנה. דולב    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

משפחות שידוע לנו שעוד לא נמצא להם פתרון. יכול להיות שכשנפתח, הכוונה שלנו לפתוח, נגלה    14מונה  

ילדים. ואנחנו, זה פשוט היה לפי סדר, אנחנו במאמצים למצוא כוח    12שחלק מצאו פתרונות. דולב הוא  

 אדם.

 כמה ממתינים יש בצהרונים האחרים?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

יש לנו רשימות המתנה מתעדכנות. אנחנו בשבוע וחצי הראשון ואנחנו מדברים   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

צהרונים שממתינים, כשבאמת אתה צודק רשימת המתנה הארוכה    20-ילדים בכל ה  15על סדר גודל של  

ילדים בתאנים, וזה מחייב    31ביותר, היא בתאנים. הסיבה שאנחנו לא מצליחים להכניס היא בגלל שאז היו  

כניס איזשהו צוות שלישי והייתה אפשרות להכניס אותו וקיבלנו החלטה לפתוח את נטפים במקום  אותי לה

משפחות. אנחנו כל היום צריכים    15משפחות לעומת    18  -כי זה נתן פתרון לנטפים. לדעתי היה באזור ה 

 לקבל החלטות של לחתוך בבשר החי ובאמת ההחלטות מאוד מאוד כבדות משקל. 

האתגר שלנו עדיין נשאר, הצוות, הכוח אדם, עוד לפני שאנחנו מדברים בגודל   דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 הצהרון. 

 האם יש סיכוי שאחרי החגים נצליח לגייס צוות חדש?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 למה להישמע פסימי?  דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 לא, אני כן אגיד משהו   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 אנחנו רוצים בימים הקרובים. דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 אני שואל אם יש שינוי כתוצאה מזה שהחגים עברו.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:
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אז יש לי מה לענות על זה, דובי. בביתר, הצהרונים נפתחים רק אחרי החגים.    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

זאת אומרת, זו התרבות של האוכלוסייה שם. זאת אומרת, כן מהניסיון של עובדי המתנ"ס והניסיון של מי  

שמתעסק בצהרונים יש איזשהו ניסיון שאנחנו יכולים לשאוב יותר כוח אדם משם כי גם הן מקבלות פתרון  

ק מאחרי החגים. אני כן אגיד שכן מצאנו פלסטרים בחלק גדול מהצהרונים, מצאנו פלסטרים עד החגים.  ר

זאת אומרת, ילדות שמתגייסות באוקטובר, שתי עובדות שהסכימו לעשות לנו באמת טובה ענקית ולהיכנס  

עסקות בצהרון מאוד מאוד לא פשוט. ולכן  עובדות בוקר כשהן לא היו חייבות ומת   , ולהתגייס לדבר הזה

גיוס גדול מיד אחרי החגים. אנחנו נערכים לו בכל   יודעים שיהיה עוד אירוע משברי או אירוע של  אנחנו 

אנחנו לא נחכה, אנחנו נכניס ונתחיל להעסיק וברור אנחנו מאוד מאוד מקווים    , יכולתנו. אם אנחנו נגייס

 שאחרי הדיון אנחנו נתייצב ויש לנו עוד כמה פתרונות בקנה שאנחנו מנסים 

 הורים?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 מה?  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 בהורים?  רלהיעז חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 זה לא פתרון שנעשה.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 אנחנו עדיין עם אמיר   ומעניין אבל סליחה, סליחה שאני קוטע, זה נורא חשוב   דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 לא, ניסינו אבל לא הלך.   יפה שטרית ]מנכ"לית[:

אז ברשותכם, רציתי להגיד שני דברים. אחד, לאמיר, ההצלחה שלך זו הצלחה    חנני פייגין ]חבר מועצה[:

שלנו אז כולנו מתפללים להצלחתך וננסה לסייע ככל יכולתנו. אני מדבר בשם עצמי, אבל אני בטוח שגם  

וגם האגף חינוך בכל הנושא של    ,בשם חברי המועצה ולכל הצוות וגם המתנ"ס  ודאי יפה ודובי. לאביטל 

 האירוע הזה של הצהרונים

 ליפה, יפה.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

יפה, דובי וודאי. העיסוק הזה המטורף בכל העניין הזה של לתת פתרון והורים    חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 באמת במצוקה עצומה ואנחנו מקבלים על זה הרבה פניות אז בעזרת השם נצליח לפתור ויישר כוח. 

נכון, כל הזמן כולל עובדים של המועצה כאן שבנו פתרון, כולל חברי הנהלת    אביטל כהן ]חברת מועצה[: 

 מתנ"ס שהעלו פתרון, חד משמעית. 

 שאלות לאמיר לפני שאנחנו נשחרר אותו?  דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 
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רגע לי יש. אני מקווה שזה בסדר שאני שואלת. אני רוצה לשאול מבחינה    טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

השקפתית, איך אתה רואה את הקשר עם ההורים? כי הורי אפרת דעתניים, כאילו יש להם הרבה דעות סתם  

 - מעניין אותי לראות 

 ואתה מצולם כרגע. צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 מאוד מעניין אותי להבין, כאילו, מהניסיון שלך, להבין. טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

אני, בואי נגיד ככה. אני מקווה שאני לא מכניס את עצמי לבור גדול מדי, אז בואו נעצור רגע    אמיר בן גל:

אני אגיד מבחינתי הדלת שלי פתוחה. הדלת, הטלפון, כל מה שצריך, המייל, כל עוד כמובן    ,את ההקלטה. א'

זה לא מוצף, ואני גם לא מפחד להגיד להורים אני לא יכול לדבר עכשיו תשלח לי מייל. חשוב לי מאוד להיות  

רעיון שהיה לנו  בקשר עם ההורים, עם השטח, עם כל דבר. גם דיברתי על זה עם יפה באיזה שלב, עם איזה  

 גם עם צורי. 

 אתה עושה גם ערב.  יפה שטרית ]מנכ"לית[:

כן, על זה אנחנו נדבר ממחר, בעזרת השם. כן הייתה כוונה לעשות גם איזה ערב חשיפה של    אמיר בן גל:

 מנהל אגף החינוך בפני ההורים שרוצים לבוא ולהכיר קצת.

 חשוב ממש.  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

כדאי לחשוב על זה שוב. אז בסדר, אז יכול להיות גם אם לא,    ירגע, אול אז הזהירו אותי אולי    אמיר בן גל:

בכל מקרה לפני ראש השנה, לי כן חשוב להיות שם, חשוב לי להיות בשטח, חשוב לי להיות גם מול הצוותים  

וזה, אבל בטח מול הורים. קיבלתי כבר פגישה במשרד שלי של הורים מודאגים. הייתי כבר בשתי פגישות  

ת עם הורים ואני שבוע בתפקיד. זאת אומרת, מבחינתי אני לגמרי שם. חשוב לי לשמוע  עם ילדים ספציפי

 ולא התערבות כל מיני כאלה.  מעורבותאת הקול הזה, כל עוד מדברים בצורה כמובן של 

 זה גם קורה באפרת.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 בסדר ואני לא מפחד, זה לא מאיים עליי. אני יודע גם להפנות את הלחי השנייה כשצריך.  אמיר בן גל:

 זו הייתה בדיחה, אני אמרתי שזה גם קורה כשיש תרבות דיבור.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 שמה?  אמיר בן גל:

 שיש תרבות דיבור.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:
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 אה נכון.  אמיר בן גל:

 זה קורה, זה קורה לפעמים.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 אה, אתה אומר זה קורה לפעמים. אני חשבתי ההפוך קורה לפעמים. אמיר בן גל:

 לא, לא בגלל זה הסברתי את עצמי.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 אז מבחינתי הדלת פתוחה בשמחה רבה, אני אוהב אנשים סך הכול.  אמיר בן גל:

ומ"מ[: ]סגן ראש המועצה  דותן  כלל    צורי  כל בהצלחה אמיר. אנחנו בדרך  אני אגיד כמה דברים, קודם 

בישיבה הזאת מציגים גם את המצגת של תחילת השנה ונתונים. אני יכול גם להציג את זה פעם הבאה, אבל  

בלי קשר אם אתה יכול לשלוח את זה לכל חברי המועצה זה מצוין. יש מגמות משמעותיות, אנחנו לומדים  

בתי הספר ואיפה אפרת הולכת להיות בחמש השנים הבאות ועל פי הדבר הזה לבנות  הרבה דרך רישום ל

ת. שמבחינת בתי  יתוכניות אסטרטגיות של מה שאנחנו צריכים. אני אתן לכם נקודת אחת מעניינת שקור

ב"עשה חייל", שתי כיתות א' ב"אלומים"    אחת  הספר, מבחינת תקנים של כיתות א' יש לנו השנה כיתה א'

 שזה תקן אחד, ירד להם תקן ברגע האחרון.  למרות

 אה באמת?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 הצליחו להחזיר אותם.  אמיר בן גל:

 הצליחו להחזיר?  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 כן, כן  אמיר בן גל:

 קשקש האז החזירו אבל אנחנו על ממש על  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 ילדים    40 אמיר בן גל:

תבינו שהילד הזה, זה היה הילד הארבעים שברגע שהוא ירד זה גם    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 לא הוריד רק את המורה זה גם הוריד את הסגנית מנהלת. כאילו זה אירוע מטורף, זה שני תקנים על ילד. 

 עד שנה הבאה הם יוכיחו את עצמם טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

זה הרבה דברים    ילחי   עשהש כמו  אני לא יודע אם יש משהו בלהוכיח    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

שצריך לקבל החלטות אמיצות וגם דמוגרפיה של אפרת. ואנחנו מדברים באריאל על שתי כיתות א'. אני לא  
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ציון פותחים שתיים ושתיים. שזה גם עמדבר על תקשורת וחינוך מיוחד וזה, זה מספרים אחרים. ואורות  

 ירידה משנה שעברה. 

 כמה היו שנה שעברה?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 צריך לומר שבחטיבה הצעירה יש ירידה דרמטית.  דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 כיתות תקניות שהתפצלו לשלוש   5שש. היו   צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

ילדים שהתחילו את כיתה א' בחטיבה הצעירה. השנה    143שנה שעברה היו לנו    דובי שפלר ]ראש המועצה[ :

 ילדים. 112אנחנו מתחילים את כיתה א' עם  

 יש ירידה בכמות הילדים?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 כן. יש ירידה. אם מסתכלים על הגרף הכללי של אפרת, יש ירידה,   צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 בגנים אנחנו על אותם מספרים כמו שנה שעברה.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 שנים 5אבל  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 בצהרונים   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 חמש שנים מעם כלביא יש בייבי בום   חנני פייגין ]חבר מועצה[:

  - שאנחנו מצפים ל  ,דובי אמר  ,כן, אבל זה לא הגיל. אבל בגדול, אפרת  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 . ושיאוכלסיחידות דיור בשנה הקרובה, מקווים שתוך שנה,  60

 בקיץ הקרוב.  ושיאוכלס  דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

אנחנו יודעים מה המחירים ואיזה משפחות מגיעות, איזה הרכבים.    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

עות היחידות שאנחנו יודעים עליהן ששווקו ויצאו כבר ויתחילו  "אני אומר בחמש השנים הקרובות, התב 

 ,  110-לבנייה זה כרגע רק תמר וגם זה לא כל ה

 זה לא יהיה בקיץ הבא.  דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

ומ"מ[: המועצה  ראש  ]סגן  דותן  בשנים    צורי  שלנו  הכיוונים  בגדול  זה  הבא.  בקיץ  יהיה  לא  זה  בדיוק, 

 הקרובות. זה אומר שבתי הספר שלנו כן הולכים טיפה להצטמצם.
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בגנים. זו לא    750- ל  800גם בגנים רואים את התופעה הזאת בשלוש שנים האחרונות, ירד מ  אמיר בן גל:

 ירידה ירידה דרסטית אבל 

 זאת השנה השביעית כבר ברציפות. שלצערנו, מאז האכלוס האחרון  דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 לגבי מבנים, לייצר התאמות  2026אולי בהקשר הזה כדאי לחשוב על    דנה שפיגל ]חברת מועצה[:

 חד משמעית זה משהו שצריך לעשות.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

את ההחלטות    ףבהחלט, אלה האתגרים שאנחנו מדברים עליהם ונצטרך להצי  דובי שפלר ]ראש המועצה[ :

 בשנה הקרובה. 

יחד עם זאת, עכשיו אנחנו מתכנסים בשבוע הבא מתחילים גם כל    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

רים חדשים. וגם בהרכב של ועדת החינוך גם ישתנה  "רים או יו "יו  לרוב  הורים ויחד איתם נבחרים האספות

נציגי, אנחנו בנויים חצי מוועדת החינוך זה היו רים של ועדי ההורים, ובחלקם שהוחלפו אז  "בחלקו, כל 

 - אנחנו גם

 צריך להצביע עליהם שוב פעם במועצה.  דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 נעלה אותם עוד פעם לאישור במועצה. צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

ונערות ואם כן כמה, שלא מצאו מסגרת    אביטל כהן ]חברת מועצה[:  האם יש מכיתה ט' ועד י"ב נערים 

 השנה? לרבות חינוך מיוחד. 

ן. יש שני תלמידים. תלמיד ותלמידה שלא השתלבו במסגרת שהם  איקודם כל, באופן עקרוני    אמיר בן גל:

 רשומים בה מכל מיני סיבות. עשינו על זה מאמצים, גם אני, זאת אומרת זה לא הסתיים עכשיו בספטמבר. 

 אז כרגע הם יושבים בבית?   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

יש כרגע ילדה שהיא יושבת בבית ועוד ילד שהוא מתנדנד, אבל היא יושבת בבית למרות שלקחנו    אמיר בן גל:

 , הקלפים בידיים שלה. אותה לאיזה, בקיצור

 תודה רבה אמיר, שיהיה בהצלחה.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 * התראות לאזעקה 

 תודה לאמיר.  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:
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 נעשה רגע חצי שניה, נעשה סבב שמות כי לא עשינו.  ושנייה, בוא  יונתן מרכוס ]רמ"ט ראש המועצה[:

 דובי.  דובי שפלר ]ראש המועצה[ : 

 צורי.  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 יפה.  יפה שטרית ]מנכ"לית[:

 יונתן.  יונתן מרכוס ]רמ"ט ראש המועצה[:

 חנני.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 אריאלה.  אריאלה פרי ]חברת מועצה[:

 דנה.   דנה שפיגל ]חברת מועצה[:

 נילי.  נילי רשלבך ]משקיפת מועצת הנוער[:

 אביטל.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 יצחק. יצחק בדנר ]מנהל המתנ"ס[:

 עקיבא.  עקיבא סילבצקי ]יועמ"ש[:

 ס ופרידה מיצחק בדנר"מתנ -[ הצגת דו"ח כספי 4] 

: באוגוסט, יצחק סיים את    31אוקי אז רק נאמר כך באופן רשמי בתאריך,    דובי שפלר ]ראש המועצה[ 

 ס והתחיל בשעה טובה לעבוד כמנהל מתנ"ס פסגת זאב."תפקידו כמנהל המתנ

 מנהל קהילתי.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ"ס[:

והבטחנו, היינו אמורים לקבל את פניו כאן במליאה, בחודש יולי בהצגת הדו"ח    דובי שפלר ]ראש המועצה[ :

לא הסתייע, הזמנו אותו להגיע הנה עכשיו בתחילת חודש ספטמבר על מנת להציג את הדו"ח הכספי,    .הכספי

 שישאיר שולחן נקי אחריו באופן מלא. בכבוד. 

 איתנו בזום נמצאת פייגי, מנהלת הכספים של המתנ"ס.,בדפים  הכל    יש לכם    יצחק בדנר ]מנהל המתנ"ס[:

 * אזעקה 
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 ישיבת המועצה הופסקה כתוצאה מהאזעקה 

 היא נמשכת.  .ישיבת המועצה הופסקה כתוצאה מאזעקה  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 פייגי, שומעת? מירי, את איתנו?  יצחק בדנר ]מנהל המתנ"ס[:

 כן, היי לכולם.  מירי ]בקרית כספית[:

מעולה. מירי הבקרית הכספית של מחוז ירושלים. אנחנו בדיוק החלפנו רואה    יצחק בדנר ]מנהל המתנ"ס[:

 מירי בכבוד. . ח תציג לנו את הנתונים למי שיש שאלות, מוזמן. גם פייגי פה" חשבון במתנ"ס, אז מירי רו

  אוקיי, אז קודם כל כמו שנאמר, אני לא ביצעתי את הדו"ח, מי שביצע את הדו"ח   מירי ]בקרית כספית[:

 זה פייגי 

 אנחנו לא שומעים.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 נגביר את זה.,  תמשיכי יונתן מרכוס ]רמ"ט ראש המועצה[:

ח היא חלקה, זאת אומרת, מבחינתה הדו"ח הכספי  " כמו שאמרתי ... המלצה של הרו  מירי ]בקרית כספית[:

מאושר, דו"ח חלק, אין לה ההסתייגויות, אם יש לה הסתייגויות בדרך כלל מציינים אותן. ופה בעצם הדו"ח,  

', אנחנו נעבור על  24חוות דעת רואה החשבון היא חוות דעת חלקה. אנחנו מדברים על המספרים של שנת  

'.  23והשוואה לנתונים של    31.12.24- הכספי, שאלה הנתונים שנכונים ליום ה  שלושה דוחות עיקריים, המאזן

ר על זה בעצם סך  ונעב  מהקצבות  שאנחנו סך הנכסים השוטפים שבעצם מורכבים מהמזומנים, מפיקדונות,  

מיליון שקל,    3מיליון ש"ח כאשר מתוכם המזומנים הוא כמעט    6.2-הכול הנכסים השוטפים מתחלקים ל

כ  ל  3-והחייבים האחרים  נטו, זאת אומרת הרכוש    1.6-מיליון ש"ח. הרכוש הקבוע מסתכם  מיליון שקל 

ל מסתכם  הפחת  בניכוי  עכשי   1.6-הקבוע  עוברים  אנחנו  בנטו.  שקל  השוטפות.  מיליון  להתחייבויות  ו 

, זאת  2.8שראינו בנכסים השוטפים מול  6.2, זאת אומרת שבעצם 2.8-ההתחייבויות השוטפות מסתכמות ל

מעביד בתוך התקשרות היא    -עובד  ההתחייבויות השוטפות, שזה בעצם התחייבות לסיום יחסי  שאומרת  

 מיליון.   1.6

 זה האקטואריה את מדברת עליו?  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 זה ההתחייבות, זה לא הגירעון.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ"ס[:

 כן, זה הגירעון האקטוארי.  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:
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זה כבר לא גירעון, זה החוב שלי אם סוגרים את המתנ"ס. אתה זוכר את זה    יצחק בדנר ]מנהל המתנ"ס[:

 כגירעון, כגירעון אקטוארי. 

 זה לא גרעון, זה כסף שאני שומרת בצד.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 זה מה קורה אם מחר כל המתנ"ס נסגר וצריך לשלם לכל העובדים בבית. יצחק בדנר ]מנהל המתנ"ס[:

 זה מי שאנחנו מחזיקים לו.  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

,  14זה כסף שאני שומרת בצד. כמובן שהדבר החכם והנכון הוא לעבור לסעיף    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 ואנחנו בדיונים על זה והשנה לא היה לנו מספיק כסף. 

 פעם היו קוראים לזה החוב האקטוארי. צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ"מ[:

 אבל אני חוסכת, היא מדברת שם, יש שם לקרן של חיסכון.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 ? 14ושואפים לעבור לסעיף  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 אני מאוד רוצה, לא היה לנו כסף מספיק לעשות את זה. תמשיכי, סליחה.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

ואז אנחנו עוברים בעצם לנכסים נטו, שיש לזה דו"ח במיוחד, דו"ח על השינויים    מירי ]בקרית כספית[:

 -בנכסים. אנחנו רואים שבעצם

 . 5, תדלגו לעמוד 5בעמוד  יצחק בדנר ]מנהל המתנ"ס[:

כספית[: ]בקרית  בעמוד    מירי  יכול להסתכל  מי שרוצה  על  5כן,  שיועדו  שהנכסים  רואים  אנחנו  בעצם   .

מיליון שקל.    1.6הנכסים ששימשו לרכוש קבוע, היתרות, בעצם הפנויות, זה קשור רכוש קבוע,    בעצם,ידיהם

, בעצם כספים שאנחנו קובעים אותם לדברים  מתנסאלף שקל זה בעצם, נכסים שיועדו על ידי מוסדות ה  770

ספציפיים. יש קרן בעצם לחצים שיועדו באופן זמני, בעצם זה סוג של הכנסות שהתקבלו ומיועדות לדברים  

מיליון, כך    3.4נכסים נטו, זה  הבעצם סך  ,שקלים זה לתשלום    463,000- שקל, ו  582,000מאוד ספציפיים,  

 יועדו לרכוש קבוע.  1.6שזה 

זה בעצם קרן  אלף      770נכון, אני רק אסביר, בסדר? שתבינו את הנקודה.    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 שקל האלה. אוקיי? זה בעצם כסף  770,000  -מתקנים. עכשיו יש מזגן שעושים אותו בזית, זה מה

 כבר התחלנו את המזגן בגפן   אביטל כהן ]חברת מועצה[:
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המתנ״ס[: ]מנהל  בדנר  מה  יצחק  הוא  הזה  הכסף  בגפן.  המזגן  את  גם  התחילו  לא,  שקל    770,000  - לא, 

. בסוף  770הוא עמד על    2024שהמתנ"ס כל שנה כמה שיש לו מייעד לקרן מתקנים הזאת. אז כרגע בסוף  

 אלף שקל,   500הוא ירד כי אנחנו משקיעים עכשיו שני מזגנים מאוד גדולים בעלות של מעל   2025

אני רק חייב להגיד על זה, תבינו איזה שינוי משמעותי המתנ"ס עשה.   צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

אנחנו מדברים לפני כשאני נכנסתי לפני שבע שנים כל כסף שאנחנו רוצים לשפץ אנחנו פונים חזרה למועצה.  

צריכים להחליף את הזה, התפוצץ בזה שהיינו צריכים להחליף את הדשא פה בגפן והמועצה בעצם שמה את  

על הדשא ואז התקבלה החלטה שמפרישים קרן מתקנים והנה וואי היא כבר מתפקדת משמעותית  כל הכסף  

 שזה יפה מאוד. 

 כל הכבוד.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 מי מפריש את הקרן מתקנים? טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 - . זה המתנ"סהמתנ"סאנחנו,  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 חלק מההכנסות מיועדות לזה.  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

מועצה[: ]חברת  כהן  אלה    אביטל  המועצה,  של  מקומות  אלה  בסוף  משהו.  להגיד  רוצים  אבל  כן  אנחנו 

מתקנים של המועצה. אותו מגרש כדורגל שהמתנ"ס עכשיו משקיע מאות אלפי שקלים בשביל לשים עליו  

חשוב   זה  יפה,  זה  את  למסמך  צריכים  אנחנו  לקרות,  לזה  ניתן  לא  ואנחנו  לכאורה,  המועצה  מחר  מזגן, 

ס וגם מהאינטרס  "וזה חשוב מאוד גם מהאינטרס של המתנ  יכולים להגיד לי קומי ולכי,   .השנמסמך את ז

של המועצה. גם מתוך הכרת הטוב וגם מתוך הבנה שיש פה יחסי עבודה משותפים והשקעה אדירה של כסף,  

ה סביב השולחן המועצה  מכסף של חוגים של הילדים, שבסוף המועצה לא יכולה לאכול את זה וגם אנחנו פ

ומאוד מכבד   ומאוד מכובד  מוערך  זה מאוד  על ההשקעות האלה.  רבה למתנ"ס  תודה  כל,  קודם  מבינה. 

שבסוף יש פה אולם שהמתנ"ס משתמש בו ומשקיע בו לרווחת הילדים והנוער, וכן יש פה הבנה סביב השולחן  

 הולכים לקראת שם.  שבסוף יש הדדיות אמיתית וזה גם ימוסמך ויפורמל, ובזה אנחנו

 אבל אני חושב שהדברים כאן זה ברור מאליו  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 זה ברור מאליו.  שטרית )מנכ"לית המועצה(: יפה

 אבל זה לא היה עד עכשיו.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 לא חתמנו חוזים בסוף? .זה ברור מאליו צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:
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 - אין חוזים על שום דבר אחר רק על רק על העבודה. יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 היינו בדיון, היה לנו ועדת חוזים על ועדת מבנים? צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 זה לא התקדם.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 אני רק אמשיך עם הטבלה ואסביר.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

... זה אומר  2026-ב  העודפים  רגע רק הכסף שאתם רואים של הקרן    יונתן מרכוס ]רמ״ט ראש המועצה[:

 שזה ירד. 

 25. יצטמצם. אבל אם אני ארוויח עוד 25 יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

עוד    2026-ב  יונתן מרכוס ]רמ״ט ראש המועצה[: יודע שיהיה     500,000אתם לא צופים שכבר מראש אני 

 שאנחנו צריכים להוציא ואתם מקווים

 אז אני אסביר, שנייה.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 יש להם תוכניות שנתיות.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

]מנהל המתנ״ס[: בדנר  לראות    יצחק  זה  הכניסה,  אומרת התוכנית, אחד הדברים שאביטל  זאת  בדיוק. 

אוקיי, מה אתם רוצים לעשות, הכדורגל זה השלב הבא, שיפוץ חללי המתנה. זאת אומרת יש רשימה של  

 דברים, וכל פעם ההנהלה מחליטה מה רוצים לעשות עם הכספים האלה. 

 תמי ארבע בחדרים יש לנו. מלא דברים לעשות.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

שאתם רואים פה, מורכב מתרומות ייעודיות    582  - עכשיו אני רק אסביר. ה  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

לבייסבול בגפן, לכדורגל בתמר, לשיינפלד והכנסות מבתי הנוער הצעירים. הרי מאז שאני נכנסתי, הרבה  

פעילויות נוער הצעירים בעצם באתר המתנ"ס ואז התשלום שם ואני משלם לעובדים, קיצר כל הזה    מאירועי

אלף מורכב מזה. דרך אגב, דובי חתם ושרון שבוע שעבר, אני לקחתי את זה מול עקיבא שלא    582  -בינינו ה

ם אם נקבל חצי  אלף שקל. זה אומר שג  700  - פה והגשנו בקשה לשיפוץ בייסבול בגפן. ביקשנו מהמדינה עד

שאתם רואים    463  -את המגרש דשא שם. אזמזה, אנחנו יכולים לצאת לדרך ולהתחיל להשמיש את הגפן,  

מיועדים,   לא  דברים  זה  מתקנים.    - 770פה,  לקרן  מיועד  כסף  של    -1618זה  הרכוש  של  השווי  בעצם  זה 

זה כל מיני תרומות שיש לנו כמו שהיא אומרת לשיינפלד, כמו שאביטל אמרה לשיינפלד,    582-המתנ"ס ו 

 לוועדת הנחות,  לכדורגל, לבייסבול. יש שם גם תרומה שקיבלנו 

 דרך קרן אפרת?  ,איך הגיעו תותרומ חנני פייגין ]חבר מועצה[:
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 דרך קרן אפרת.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

יש לי עוד בעיה. נכון כאילו אמרנו שיש לנו גם שאיפות וגם דברים שאנחנו    אביטל כהן ]חברת מועצה[: 

לא מגיעה עד אלינו, היא    בדגן  חייבים לתקן, אז עוד בעיה שאנחנו צריכים לתקן זה הסיפור של המעלית

 מגיעה רק לשם, וגם יש לנו שם אירוע מאוד משמעותי של תשתיות ושל בעיית חשמל ומים. זה כסף שילך. 

 זה התרומות  582 -אז כרגע, כן. זה ה יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 נזק של השריפה שהייתה. מה חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 זה כשקרן אפרת העבירה לנו.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

שריפה, והיה גם, אתם לא הכרתם, פתיחה, פתיחה של הצפה, פתיחה של המים,    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 המים ואז שזה לא קשור היה לשריפה בכלל. פתחו את  

 תמיד יש דילמה, האם שווה, אם המערכת לא עושה יותר נזק מאשר תועלת.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 . 6אוקיי עכשיו עד כאן, תמשיכי בעמוד, מירי, בעמוד  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 רגע, למה מרכז סבבה אין יותר? יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 . 2024כי זה  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 . 2024לא, הסתכלתי על    יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 . 2025רק חדר כושר וסטודיו, הבריכה הרי נפתחה ב יהה יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 עכשיו? כן. אבל היה חדר כושר ומשהו.   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 את תראי את זה, את תראי חדר כושר וסטודיו.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 . 6בואו נתקדם, סעיף  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

מיליון שקלים, והשנה    24מחזור הפעילות גדל. אנחנו רואים שהשנה הקודמת זה היה    מירי ]בקרית כספית[:

מיליון שקלים, זאת אומרת    16-מיליון שקלים. בארבע השנים האחרונות, זה מתחיל לדעתי מ  27זה כבר  

ו חש שירותים  זה  בארבע השנים האחרונות. השורה הראשונה,  משמעותי  גידול  ללא ספקל    ים שהתקבלו 

המבנים תמורה גם  זה  ה  ,  השירותים  נותנת,  בעצם  למתנ"סים  שהחברה  שירותים  הכנסות    ארציים.וגם 

מיליון, שזה גודל משנה    17שזה בעצם העיקר    עצמיות  מיליון, והכנסות  4.6ופעילויות    גופיםמשירותים ל
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מיליון שקל,    25- ל  מקביל  מיליון שקל. עלות הפעילות גם כן גדלה באופן כמובן  17- מיליון ל  15-שעברה מ

 -אבל סך הכול האחרות, כאשר הוצאות השכר כמעט ונשמרו. יש גידול כמובן בהוצאות

כמעט ולא גדלו, זאת  וכלליות  מירי אני רק אגיד, שימו לב שהוצאות הנהלה    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 .הוצאות המעטפת הצליחה להתייעל ולא לגדול ,ותאומרת למרות שהפעילות גדלה, ההנהלה וכללי 

 אבל עדיין הפער הוא מאוד יפה.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

אתם תראו    '25-ב  ,שנה הבאה  נכון, הפער הוא מאוד יפה. כמו שיפה אומרת,  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

גם בגודל המספרים והכל, אבל    game changerאת ההשפעה של מרכז סבבה על המחזור הזה, שזה יהיה פה  

 , נראה רק שנה הבאה. '24-זה לא נראה ב

 פעל שם חדר כושר וסטודיו לא?  ' 24-תגיד לי אבל ב יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 כן, את תראי בביאור האחרון יש התייחסות למרכז סבבה. יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 מיליון בהכנסות עצמיות בעצם במחזור.   2-גדלנו בעצם ב צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 נכון.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

איזה פעילויות בעצם נוספו שהביאו לנו את זה? גידול מאוד משמעותי,    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 מיליון. אז איפה זה נמצא בעצם? 2

 אני חושב שזה משתתפים בחוגים.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 משתתפים?  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

זאת אומרת כמות המשתתפים בפעילויות. תזכור שכל העניין של הוותיקים,    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

ברגע שמשרד הרווחה יצא העלנו את המחירים ועשינו עוד פעילות לוותיקים, גם זה הייתה גדילה מאוד  

 משמעותית. אני חושב שבעיקר החוגים והפעילויות האלה 

, גם במקומות אחרים באפרת, לא רק בגפן  2024  -ובדנר פתחתם גם, זה היה ב  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 2024אלא גם בתמר יש וכאילו זה קרה ב

 וגם בדנר היה עלית מחיר חוקי. צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 זה לא דרסטי.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:
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 הכדורגל זה לא החוגים הגדולים? חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 . לא היה שינוי. 2023 -אבל זה היה כבר ב   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

המתנ״ס[: ]מנהל  בדנר  לנו    יצחק  שיש  להבין  צריך  משמעותי.  הוא  לתמר  המעבר  שוב  ילדים    700לא, 

 - בכדורגל, שזה המון

 . 2023- זה קרה ב  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

כן אבל בסוף הכמות ילדים היא משמעותית, וזה בסוף מה שמכניס את הכסף    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 הזה. הצהרונים מכניס  

 לא, הצהרונים מאזן את עצמו ומפסיד.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 זה לא, אתם תראו עוד מעט את הפירוט.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 צהרונים מעולם לא היה צריך להיות מקור של כסף.  אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 במתנ"ס?  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 הוא מתכוון שזה לא צריך להיות רווחי והוא צודק.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

אם הוא היה שומע שאתם רוצים שהוא יחיה על זה שהוא נותן   .פהזה לא הדיון  אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 שאני ביקשתי ושהמחירים ירדו , אלף שקל על כל שנה  100לך 

 לא קיבלנו את זה.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 קיבלנו את זה, זה מופיע לך. יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 תקציב. ה  בתןךזה  אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 אני איש אמת.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 ועדיין הצהרון  100לא, הם קיבלו   צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 ? 100ועוד  400אהה, קיבלנו   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 לא אבי חדידה ]חבר מועצה[:
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 . 500זה   100ועוד  400-זה בתוך ה   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 מירי מה את רוצה להציג עכשיו? , אני מציע שנתקדם יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 רגע חברים, יש לכם שאלות?  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 מירי, סיימת? יש לך עוד משהו להוסיף?  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 אם יש שאלות כמובן אני אשמח לענות.   מירי ]בקרית כספית[:

. שימו לב, הדברים שנאמרו  15בעמוד  11ור אאני מפנה את תשומת ליבכם לבי  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 פה גם כתובים, זה לא תורה שבעל פה. זה תורה שבכתב, הדברים האלה כתובים. 

 אפשר לראות את זה ממש. חברה וקהילה.  200-הספורט עלה ב צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

בקיץ הייתה עלייה פסיכית, אבל אחת ההכנסות    2024  -סליחה, הקייטנה ב  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

  14. אז  12יום לקייטנת המשך, השנה יש    14היפות היה הקייטנות, גם היה מעגל השנה הסתדר יפה, שהיה  

. היה עוד אפשרות לקייטנת המשך ובסוף הכסף המשמעותי גם היה גדילה משמעותית  הרבהיום כל יום זה  

 בקייטנות. 

 וזה מממן את כל הפעילות או רק מגדיל את ההיצע בקייטנה? חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 לא יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 שאלו ממה נובע הגדלת הכנסות עצמיות   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 הבנתי, שאלתי שאלת המשך.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 הכסף הזה מיועד לא רק לקיץ, אלא לפעילות כל השנה.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 ענית לי תודה.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

זה בעצם המבנים    833מיליון    4רק שימו לב להכנסות שהתקבלו, ללא תרומה,    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

, זה בעצם כל המבנים שהתקבלו מהמועצה ואפשר לראות הכנסה, זה בעצם  16בעמוד    12והכול בביאור  

וכל זה ביחד, בעצם גם    ם והוותיקי  בלתי יעודי הכסף שעובר ממשרדי ממשלה או הכסף שהמועצה מעבירה  

מגיע לסכום של כמה מיליונים שאנחנו בעצם מקבלים כל שנה מהמועצה. אפשר לראות כמו שצורי הפנה  

בין  19-ו  18לעמודים   לראות את ההשוואה  ובעמוד  2024- ל  2023, שם אפשר  כל אחד    20,  לראות  אפשר 



 

 9.9.25ישיבת מועצה 

 נוצר על ידי     

23 

מהכספים באיזה משרד ממשלה, בעצם הכספים שמגיעים מהמועצה מגיעים, אפשר לראות גידול שזה גם,  

, זה כמה כסף  2024-ב  833מיליון    4-ל  2023- ב  615מיליון    3  -זה כמה כסף הצלחנו לקחת ממשרדי ממשלה. מ

לקידום הספורט, השתתפות מפעל הפי גידול משמעותי מהעמותה  ס, מועצה  אפשר לקחת. אפשר לראות 

ים, זה בעצם מה  ותיקם, זו ההשתתפות שלהם על ה ותיקיםאזורית גוש עציון, מה שהם משלמים לנו על ה 

 שאתם רואים פה. 

 ים.ותיק על הגיל השלישי לא ה  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

סליחה, על הוותיקים. זה בעצם ההכנסות שאנחנו מקבלים. העניין הזה של,    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 - בעצם, אלו כספים שהתקבלו ולכן

 ר יש פה אבל טעות בזה. דנב צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 איפה?  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 של מרכז סבבה בקצה.  וםכ יאין ס  18בעמוד  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

. אז ניסיתי להוציא אותו. אבל בעצם עשיתי פה,  2023  -כי הוא לא היה נפרד ב   יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 ? 2024, כאילו להסביר על 2023פייגי רוצה להסביר את זה יותר טוב ממני? בעצם, ב

 אז רגע, יש אתה אומר דו''ח כזה, של הבריכה גם? צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 יהיה שנה הבאה רק עם הבריכה.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 . 24, ספציפית על  24  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 היא לא, היא פשוט לא סכמה.  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 ? פייגי, פייגי, את איתנו? כן.24על  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

ב   פייגי: של  23-כן.  במאזן  משולבת  הייתה  האחרונה  העמודה  אומנות  2023,  של  בעמודה  הופיעה  היא   ,

  35מחדש, אנחנו רואים    שמוין ,  2023-מוזיקה ומחול. לכן אנחנו רואים באומנות מוזיקה ומחול, עכשיו ב 

זה היה נפרד רצינו שזה יופיע נפרד,    2024  -בגלל שב  2024האלה. בשנת    177-אלף. וזה בעצם היה גם את ה

 אז משכנו אותו החוצה, מתוך אומנות מוסיקה ומחול. 

 אבל לא הבנתי, למה משכת אותו החוצה? לאן לקחת אותו?  יפה שטרית ]מנכ״לית[:
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 אז איפה הסך הכול?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

, בעצם חלק ממה שאתם רואים פה של אומנות  2023אז אני אסביר. בשנת    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

. עכשיו עשינו רטרו, הוצאנו החוצה כדי  2023פלוס, בדו''ח של    200, היה שם  35ועוד    177- מוזיקה ומחול, ה

 שיהיה אפשר להשוות 

]מנכ״לית[: ב  יפה שטרית  לך, בסדר?  גם    2024  -אני מבינה מה את מנסה להגיד, אבל אני אגיד  הייתה 

 פעילות של חדר כושר וסטודיו במרכז סבבה, לאן דחפתם את זה? 

 נכון. פייגי:

 איפה זה נמצא?  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 איך את רואה את זה במאזן שלך?  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 בספורט, במקום אחר, לאן זה הלך? בסוף כן הייתה הכנסה שם. יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 כן, לא, זה מאוזן.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

, עליהם אנחנו מדברים על עמודה אחת לפני האחרונה, שם זה המרכז ספורט.  19  -ו  18נכון, עמודים    פייגי:

 ההכנסות נכנסו אלינו, הסכם או שכל ההכנסות שנכנסו, אין פה הכנסות.  2023  -למרות שב

 חברים, היא לא, היא סכמה, זה פשוט אפס.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 נכון זה אפס.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 נכון, בסדר. אבל זה לא יכול להיות, כי היה לנו חדר כושר ובריכה   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 לנו אין הכנסות, הכסף יושב בקרן אחת.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 זה לא שלי, זה לא בדו''ח הכספי שלי. אני לא אכניס מכסף.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

אלף שקל וכלל   75-מיליון ו 3, של מרכז סבבה, היו 2024יפה, כל ההכנסות של   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 שקל, דהיינו, יצאנו עם אפס.  75,000מיליון,   3היו  2024ההוצאות שנקרא סבבה 

 זה מה שאתה מסביר  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 זה כתוב, הנה,    דובי שפלר ]ראש המועצה[:
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מיליון ואין פה    3אני יודעת, אבל דובי, לפי מה שאתה אומר, יש לי הכנסות של    יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 הוצאות בכלל. 

 הנה עוד פעם תסתכלי, זה אפס.  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 אבל זה לא הגיוני. יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 אני אסביר שוב.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 למה לא הגיוני?  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 מחזור הפעילות זה ההכנסות  מיליון 3  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 הבנתי.   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 . 0 , הוצאנו את זה, זאת אומרת3.75, עלות הפעילות  3.75הכנסנו   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 מה עם הנהלה וכלליות?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 כי זה יוצא מהמתנ"ס,    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 אני שואל, אין לך הנהלה וכלליות על זה? זה לא נכון.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 מירי אין הנהלה וכלליות במרכז ספורט?   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

ולפני היה את    חבר'ה. לפני פתיחת הבריכה החזקנו את אתי. בסדר?  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 ניסים. 

 האם לא גזרת הנהלה וכלליות לתוך המרכז ספורט?   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 כלליות? למנהל  הואמנהל הבריכה  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

זה נראה מוזר, אני אומרת לך עכשיו, שמול ההכנסות וההוצאות, בול על השקל.    יפה שטרית ]מנכ״לית[:

עכשיו, לפעמים עושים התאמה כזאת, כי רוצים להעביר את זה למקום אחר אני יכולה לקבל את ההיגיון,  

 . מותאמותאבל אז אני רוצה להבין לאן זה הלך. אין שום הגיון שסך ההכנסות וסך ההוצאות 

 איפה, אני בהוצאת צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:
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 אני אגיד לך לאן זה הלך פייגי:

 אוקי אז זה מה ששאלתי קודם. יפה שטרית ]מנכ״לית[:

יטל התקשרה אלי שהולכת להגיע חשבון חשמל וזה מסובך  אבאלף שקל. ו 250נשארה שם יתרה של   פייגי:

 כי זה ביחד עם עוד מוסד ולשים את כל הכסף בצד.

 נכון.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 וכך עשינו רשמנו הוצאות מראש.  פייגי:

שכר מנהל. יש פה אירוע משמעותי    כוללות  הוצאות הנהלה וכלליות,    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 שכן צריך להראות אותו כי כן היה פה, צריך לעשות את זה בצורה קצת יותר לגאלית. 

אני רק רוצה לשים רגע על השולחן שהנהלת המתנ"ס מבקשת ופה אני שוקלת    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

שזה יכול להיות דבר נכון, שהמאזן הכספי בדו''ח הכספי של הסבבה לא יהיה שלוב ולא יהיה מאוחד עם  

 הדו''ח הכספי של המאזן. 

 תציגו דו''ח נפרד.  25-מעולה, אין בעיה, אז ב צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 גוף  אותו  אנחנו לא יכולים כי זה  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 אי אפשר, זה חוק. צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 אתה צריך להקים עמותה נבחרת. יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 מבקשים משהו שאי אפשר.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 היא יכולה לעשות פרק  לסבבה.. כי זה הדוח הכספי.   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 זה דוח כספי  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 סבבה, זה הכול.  של תקשיבי, אביטל אין בעיה, עושים פרק נפרד  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 פייגי אנחנו נדע לעשות את זה?  אביטל כהן ]חברת מועצה[:
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אי אפשר גם, שנייה, פייגי. בטח שנדע לעשות את זה, בטח. לא, אני    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

, זה לא נכון להציג אם הייתה הוצאות הנהלה וכלליות,  2024-אגיד יותר מזה, יותר מזה, אי אפשר להציג ב

 כמובן שהיו. אז החזקנו מנהל שלם ואנחנו צריכים להראות שהחזקנו. 

 חד משמעית, זו הצגה לא מדויקת. חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 אז כדאי כן להכניס את הדבר הזה.  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

אבל אני אסביר לכם משהו, כשאנחנו מסתכלים על מרכז הספורט, זה מבחינתנו לא בהוצאות הנהלה    פייגי:

כלליות שלנו. מבחינתנו, מרכז הספורט, זה כאילו הדף שאנחנו מחזיקים, וכל ההוצאות וכל ההכנסות שלהם  

 מבחינתנו ישירות. הוצאות ישירות, הכנסות ישירות.  

אוקיי סבבה, אני מבין מה את אומרת, אז אם זה ככה, צריך לצרף    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

ס הזה שקיבל את הניהול של הבריכה, צריך שיהיה דו''ח כלשהו שמציג את ההכנסות  "לזה, כי בסוף המתנ

 וצאות של הבריכה. אין בעיה אם זה אתם רוצים להציג ככה אבל צריך להוסיף משהו שמראה  הוה

 במיוחד שצריכה להיות בריכה צריך לעשות את זה  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

חשוב שנדע, כי היו לנו שם הוצאות משמעותיות, גדולות,    24כבר את    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 שם אנשים.  חזקנוה

 . בסדר גמור. רחברים, העניין מובה  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 ה? בריכמה הצפי של ההכנסות של ה אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 אני לא יודע להגיד לך.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 אנחנו בצפי, הלוואי שנהיה מאוזנים, אמן.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 מוקדם מדי, אחת גם בגלל החורף, גם בגלל הזה עוד מוקדם מידי.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 לא, מה זאת אומרת מוקדם? יש מינויים שנתיים.  אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 - אין לך מספיק כדי לדעת עם המינוי קיץ, עם ההארכה על ה יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 ? , הייתה שם בעיהשבשבתלח יפתרו את הבעיה עם להכניס את  יפה שטרית ]מנכ״לית[:
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לא, את לא צריכה, במצב כזה את עובדת, בהרצה פייגי את עושה דוח    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 - חודשי

 שכולנו מדברים. אז רגע, רגע.כלא נצליח לקיים דיון עם פייגי,   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

]מנכ״לית[: דרך    יפה שטרית  להיכנס  ויכולה  סידרתם את הבעיה  לאתי  לא  חפייגי, האם  היא  שבשבת? 

 מצליחה להגיע לנתונים הכספיים. הייתי שם, אני ניסיתי לבדוק. 

 פייגי, את שומעת?  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

אני שומעת, אני אנסה שוב לפתור את זה, העברתי לה את הקשרים, העברתי לה את הדרך התקשרות,    פייגי:

 אבל אני אדבר איתה על זה. 

לא ייתכן שנכון להיום,    .לא הייתה אפשרות  אז נכון לפני שבועיים שביקרתי במקום  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

אחרי שזה עובד לפחות שלושה חודשים, אין לנו יכולת להיכנס ולראות באופן ישיר את הנתונים. זה מחדל  

 . דחיפותב   שיאבואתם חייבים לטפל 

 זה גם של המועצה.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 תודה. יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 זה של המועצה. הוא ביקש ממני, הבאתי את הכוח אדם   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 אבי בבקשה.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 אני לא מבין איך  אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 אני יכולה לרדת?  פייגי:

 לא, לא פייגי לא. עדין לא. מירי כן.  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 מירי את יכולה לרדת, פייגי תישארי לדיון למרכז הספורט. יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 ביי מירי תודה.  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 תודה מירי שנה טובה.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 * מירי עוזבת את הישיבה 
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במרכז סבבה יש לנו מינויים שנתיים. כלומר, אנחנו יכולים לדעת היום כמה    אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 מינויים שנתיים יש לנו, מה ההכנסה מהם, אוקי. 

ולכן זה לא רלוונטי    2025-אז יש לנו מספרים על זה, זה פשוט מספרים שנכונים ל  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

. יש לנו את המספרים, אנחנו יודעים להגיד כמה מינויים שנתיים, כמה מינויי קיץ, כמה ביטלו והיינו  2024-ל

 צריכים להחזיר כסף, יש לנו כל הזמן. אני יכולה להוציא דו"ח על הדבר הזה. 

 וחצי.  חודשמינויים שנתיים, נכון לפני בערך  2,400יש    יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 אבל רגע מה שיפה סופרת זה פר בני אדם.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 פר אדם, נכון.   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 לפעמים זה משפחתי ואז פחות סופרים לפעמים זה יחיד.  פר אדם.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

כה. האם אנחנו הולכים לאירוע גירעוני,  יאני מנסה להבין את האירוע שנקרא בר   אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 יציב או מרוויח? אפשר לדעת כיוון. 

 אבל זה לא נושא עכשיו, אנחנו מצביעים   ]חברת מועצה[: אריאלה פרי 

 לא מצביעים. אין הצבעה.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 אז די בואו נגמור עם זה.  ]חברת מועצה[: אריאלה פרי 

 כשאנחנו מביאים מאזן להצגה, אנחנו מדברים על, גם על השנה הנוכחית.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 זה נושא נפרד, תגיד תודה לבדנר, נעלה את זה לישיבת המועצה.  2025שנת  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

רגע לא, לא חברים. תנו לי לנהל את הישיבה הזאת. אנחנו מדברים על המאזן    דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 וצריכים להבין   2024

אני אשאל שאלה אחרת, כשמרכז סבבה, אם הוא חס ושלום יהיה גירעוני, מי    אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 יממן את הגירעון? 

 המועצה. לפי הסכם המועצה.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 ? , במאזןאז למה הוא נכנס פה אבי חדידה ]חבר מועצה[:
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 בגלל, שנייה, אני אסביר.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 , כי אין לזה משמעות כספית אצלנו.סמאופלכן הוא  פייגי:

יש לי הסכם    כי אם יש גירעון המועצה מכניסה, ואם יש רווח, המועצה מקבלת.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

לכל  ש התלוש  את  מוציאה  אני  לאתי,  התלוש  את  מוציאה  אני  שמעסיקה,  העמותה  שאני  בגלל  אומר, 

 העובדים, אני משלמת את החשמל, זה עובר דרכי. 

 מה כתוב בקבלה? זה מה שקובע, מה כתוב בקבלה.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 כאילו, זה שלי, אני מוציאה את ההצעות האלה, אבל כל גירעון משלימים לי    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 אבל זה דיון חשוב  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

אחוז שייך להראל,    95ושוב צריך לשים את זה על השולחן. הדו"ח הזה הוא    אביטל כהן ]חברת מועצה[: 

ועמד באמת עם   יו''ר המתנ"ס הקודם, אני נכנסתי באזור נובמבר לדעתי, והראל עמד והחיל את החוזה 

 . ..ס ולכן"המועצה הקודמת והם עשו עבודה מאוד יפה להגן, נכון גם אתה היית אז. להגן על המתנ

מה שהיא אומרת, יפה אומרת שבעצם את הדו''ח, בעצם מה שאת    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 אומרת, היא צריכה להוציא את הדו''ח הזה. 

 לא אני, המתנ"ס מוציא    יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 לא שניה, אתי צריכה להוציא דו"ח  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

]מנכ״לית[: שטרית  בלי    יפה  המדויקים.  הנתונים  את  שנדע  כדי  נפרד  בפרק  יהיה  זה  רק  מוציאה,  אתי 

 העמסות אחרות. 

 נכון. בואו נסכם, אני אסכם, בסדר? יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

, כרגע,  הא הרשניתן תמונת מצב אחרי שתהיה לה   לעכשיו. אבזה הכל, זה מוקדם    יפה שטרית ]מנכ״לית[:

אתם שמעתם שדיברתי עם פייגי, יש עדיין בעיה, לא הצליחו לסדר לה את ההרשאה להיכנס ולהוציא את  

הנתונים. אני לא רוצה שאף אחד יוציא לי את הנתונים. אני יודעת להיכנס לבדי ואני יכולה להוציא את  

 הנתונים. אני רוצה שתסדרו את ההרשאה, זה הכל. 
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אני אגיד עוד משהו. בסופו של דבר, כל שקל, רווח, שייכנס ממרכז הספורט,    דובי שפלר ]ראש המועצה[: 

אנחנו צריכים לשים אותו בצד לטובת אחזקה של הבריכה. פעם בשנתיים שלוש, כל בריכה שקיימת בארץ  

 צריכה את הכסף הזה פעם בשנתיים שלוש. 

 לא מזה אני דואג. אני דואג שיהיה לך בורות.   אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 נכון, אתה דואג נכון.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

זה משהו שאנחנו צריכים    הגרעון אמור לעבור מתקציב המועצה ככה אני מבין.   אבי חדידה ]חבר מועצה[: 

 לדעת. 

 מיליון שקל גירעון על בניית הבריכה.  4.5יש לנו   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

זו הייתה השנה הראשונה שנפתח מרכז סבבה עם חדר כושר וסטודיו.    2024-ב  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

כמו שפייגי הסבירה, הראנו את זה במתנ"ס בגלל שהיחס של המתנ"ס היה שזה קופה סגורה בפני עצמה,  

 ', כרטסת 24ככה זה נראה פה. יפה צודקת שהיא אומרת, אני רוצה ניהולית לדעת מה היה, המאזן של 

אבל אתה לא משיב ליפה ולא אומר לה, יפה יקרה, נשות הכספים שלנו, היום,    אביטל כהן ]חברת מועצה[: 

לא מתעסקות בסבבה בכלל. הן קצת עוזרות, הן קצת יכולות להכשיר, לדבר איתה, הן לא מתעסקות. אין  

 מנהלת כספים היום לסבבה. פייגי, אני טועה? 

 לא, לא.  פייגי:

 היא משלמת משכורות. היא משלמת משכורות ומשלמת ספקים, זה כן.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 כלומר אתי מתעסקת עם הנהלת חשבונות?  אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 לא. יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 עם הכרטסת עם כל הדבר הזה? אבי חדידה ]חבר מועצה[:

. רגע, מאחר וזה לא הדיון, אני אמרתי לכם, בסדר? פייגי, התפקיד שלך לדאוג לי  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

ה אנחנו באוויר ובצדק, חברי המליאה  אהכי דחוף לאתי שיהיה הרשאה. אני נכנסתי, ולא הצלחתי. בלי הרש

בלחץ אם אנחנו בגירעון או לא, אנחנו בלחץ וזה לגיטימי לגמרי. אז אני מבקשת שתדאגי דחוף שיהיה ואנחנו  

 הכול.  הלכולם. זנוציא דו''ח ביניים ונראה 
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אני אגיד יותר מזה, אנחנו בזמנו ביקשנו כל רבעון דו''ח כדי שאנחנו נראה איך    חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 נראית השנה שלנו. 

אבל אני מתה להבין, גם אם תראו לי גרעון גדול או גם אם תראו זה, מה זה    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 פה את הבריכה.  נעלו? אף אחד לא ינישנה את ההתנהלות של 

 זה לא נושא לדיון שעלה מראש ואני מתנגד שהוא יעלה עכשיו. ואני צודק.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 אתה לא צודק.  אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 אבל חנני, אני קבעתי שמדברים על זה.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 ואני מתנגד.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 דקות  10אז תעמוד על השולחן, תדבר   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 לא, אתה לא יכול להעלות נושא לדיון שלא הוחלט עליו.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 כל דו''ח כספי שעולה על השולחן הזה, דנים גם על השנה הנוכחית.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 בואו נהיה ענייניים  ]חברת מועצה[: אריאלה פרי 

אביטל המשפט שאמרת הוא לא לגיטימי, כי אנחנו לא נטמון את הראש בחול.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 " מה זה אכפת לי אם נרוויח או נפסיד?"

לא, אני לא אומרת מה זה אכפת לי, מה נעשה אחרת. ההבטחה של כולנו לציבור    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 התושבים היא שתהיה פה בריכה. 

 מיליון שקל שנתי מהמועצה?   10בעלות של  צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

אתה יודע מה צורי? זו יכולה להיות החלטה לגיטימית של מליאה שאומרת אני    אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 רואה בזה ערך, 

 מיליון. 5מכניסה לזה   צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 בדיוק.  אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 אל תגיע בסוף שנה צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:
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זה לא משנה. אתה יכול להגיד אני רואה בזה ערך, לא רואה בזה ערך, בסדר    אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 -גמור, זה יכול להיות תקציבי שאתה רוצה, אבל אתה צריך

 פייגי תודה רבה לך.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 תודה רבה.  פייגי:

 תודה פייגי. אין על פייגי בעולם.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 אין, נאמבר וואן.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 שנות שירות במועצה ובמתנ"ס  14בתום   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 במתנ"ס והשאר במועצה.  5.5 .2011 -כן. מ יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 , בסדר. 14אז   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

בניהול המתנ"ס. יצחק    5.5שנות שירות במתנ"ס ובמועצה, מתוכן,    14  -בתום ה  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

שהגיע אלינו לאפרת. וגם לגור פה וגם לנהל פה. אז הוא כבר לא מנהל פה, הוא הולך לנהל במקום אחר, אבל  

ס בצורה מטורפת בשנים שתחת ניהולך. אני כבר לא מדבר על  "עדיין נשאר תושב אפרת. על הצמחת המתנ

כן, במטה צעירים והנוער וכולי. אבל הרבה הוקרה על מה שאתה עושה  להדברים האחרים שעשית קודם  

תעודת הערכה מוגשת ליצחק בדנר מנהל  " ים לך המון הצלחה. תעודת הערכה מוגשת לאיציק בדנר.אחל ומ

יחודית  ס מתוך מחויבות ומסירות על תרומתך הי "הובלת המתנ בס הפורש, על עשייה ארוכת שנים  "המתנ

לחיזוק הקשרים בין אנשים ובין ציבורים באפרת. מודים לך מכל הלב על עשייתך הברוכה שנעשתה תמיד  

 " בחיוך ובשמחה כמו גם בהגינות וביושר. הצלחה רבה בדרכך החדשה.

 תודה רבה.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

אני רוצה להגיד קצת על בדנר, מגיע לי. אני באמת גם כחבר של בדנר   צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

טוב, וגם כמי שהכניס אותו למרות שהוא כבר היה עמוק בפנים כמטה נוער, הכל. בדנר הוא סוס דוהר, אחד  

מיליון, אתה התחלת    27  - החזקים שאני פגשתי. באמת שעות ארוכות הערכה עצומה, בוא, אנחנו נמצאים ב

 יון, מה שאני זוכר. מיל 16-ב

 . כי זה ירד בקורונה. 12 יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

בקורונה. באמת רואה חזון רץ קדימה ובאמת    12  - , ירד ל 16נכון, היה    צורי דותן ]סגן ראש המועצה ומ״מ[:

 ס שלנו הגיע. באמת הערכה עצומה ואני אוהב אותך. תנ"אנחנו רואים לאן המ
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 תודה רבה.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 אני אגיד מילה אם אפשר מילה. קודם כל באמת תודה לכולם.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 תשלח למליאה.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 אפשר לשבת. אני אגיד באמת, אני אשב דקה,  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

א' באמת תודה, לא מובן מאליו. אני חושב שאני אגיד, צורי תמיד היה אומר בישיבות הנהלה, יש בצד אחד   

את הכספים ובזה ברוך השם אתם רואים פה איזה איתנות, מצד שני יש גם את הקהילה. ואני חושב שאסור  

המתנ"ס, זאת אומרת,  לשכוח את זה. ולא תמיד הכספים מעידים על העשייה הקהילתית. אני חושב, זה ש

שפועלים בכל השכונות, והקשר בין הוותיקים לגיל הרך וזה שעובדים שהנוער וצעירים לפעילויות שלהם  

הם בתוך המתנ"ס, וזה שעובדים ביחד עם המחלקת שירותים חברתיים ועם העולים ועם כולם והחינוך,  

לי זה הדבר הזה. להצליח לעבוד ביחד,  וצרכים מיוחדים, אני חושב שזה בסוף, זאת אומרת, האני מאמין ש

בשיתוף פעולה, זה בסוף משהו שאני גאה בו, ואני חושב שאפרת מדהימה בזה, ואין את האגו הזה של האגף  

הזה, והאגף הזה. אלא באים ועובדים ביחד למען התושבים. זה בסוף האני מאמין שלי ואני שמח לראות  

. לראות את התושבים ולהצליח לשתף את כולם ביחד לטובתם. את זה ממשיך וזה בסוף בשביל זה אנחנו פה

הם שאלו אותי המון למה אני הולך, הרי באמת תראה, החיים שלך תותים, העסק עובד, הכסף. החיים  

תותים. אז האמירה שלי הייתה בצורה מאוד ברורה, אני חושב שבעיקר הרצון שלי היה לצאת מהמגזר.  

לאוקטובר, אני קיבלתי על עצמי לעבוד עם מגזרים אחרים, אני חושב    7- אחרי ה  .לראות עולם אחר. לצאת

שאם החברה שלנו, קצת תהיה יותר הטרוגנית, כולנו נרוויח. ואני חושב שלגור, כאילו לעבוד בירושלים עם  

 חרדים, עם עולים מרוסיה, עם ערבים, זה חגיגה. כאילו זה אירוע אחר לגמרי. כאילו זה לא, בואו, אירוע. 

 כולן ערביות.  וסייעות של  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

לא, לא, ערביות עושות שמע ישראל עם הילדים אצלי קבוע. ככה אז אין והן    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

מדהימות וזה פשוט עולם אחר והקאנטרי פתוח בשבת, והחרדים ככה, והדתיים ככה עולם אחר. אבל יש  

שנה פה,    15בזה משהו שהוא חשוב, זאת אומרת הערבוב הזה בין האוכלוסיות הוא חשוב. אני שמח שאחרי  

דהים, אני שמח לצאת לראות, להביא את הרוח הזאת של אפרת, רוח רעננה, להביא אותה לתוך  שהיה לי מ

 ירושלים. 

 שיתופי פעולה.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:
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כן, זו הזכות שלי. אז באמת תודה על היום. אני גם עכשיו עדיין מורשה חתימה    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

בים, עוזר לפייגי. עונה לגבי כל שעות היממה, מה  " בגלל, בסדר? אני עדיין עובר על משכורות, עובר על מס

 שצריך.

 תהיה חפיפה מסודרת. שעדיין לא הייתה.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

תהיה חפיפה מסודרת. לכשייבחר מנהל או מנהלת, מי שייבחר במכרז, מי    יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

שכרגע גבי ממלא מקום, אני מלווה אותו, ואת פייגי, וכל הדברים שצריך לחתום אני חותם. קולות קוראים,  

הדברים הגדולים, אני בעניינים. ייבחר מתישהו אחרי החגים, אני אבוא, אני אלווה מה שצריך, בשביל זה  

פה. כמו שאמרתם, אני עדיין גר באפרת, בסוף האינטרס שלי שהמקום הזה יצליח וברוך השם איתכם    אני

 פה מסביב לשולחן אני בטוח שנצליח. להתראות שנצליח. תודה רבה.

 בהצלחה, בהצלחה, תצליח.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 בתפקיד החדש, תזכור שאני עדין פרטנרית. בהצלחה  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 אני אשמח.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

אני יכולה רק להוסיף נקודה שהוא היה המנהל הראשון שלי פה במועצה    טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 ובזכותו המשכתי את דרכי במועצה. 

 איזו זכות. חנני פייגין ]חבר מועצה[:

אני רוצה להגיד עוד משהו לבדנר לפני שהוא הולך. אז את בדנר אני מכיר עוד    אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 - בתור רכז של, גם היית רכז נוער, ואחר כך ראש מטה צעירים. לאורך השנים 

 התקציב שלי.  אחראי עלהיית  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

בדנר היה תמיד    םנוער, ובכולגם של המתנ"ס גם של מטה צעירים וגם של מטה    אבי חדידה ]חבר מועצה[:

אלף ש"ח תקציב, והוא לא שוכח    60הבורג המרכזי, ואני לא אשכח לך שאתה התחלת את מטה צעירים עם  

לפרגן. שישבנו ביחד והצעתי לו איך להגדיל את המלגות ולהביא לפה מלגות של פיס, וכשזה קרה, אני לא  

ת הילדים על האוטו, אבי, הבאנו מיליון  בבוקר, טלפון מבדנר, אני מעמיס א  8אשכח את זה אף פעם, בבוקר,  

שקל, תודה רבה לך על ההכוונה, וזה לגמרי שלך. אני רק נתתי עצה, ואדם שיודע להצליח ולפרגן לאנשים  

להיות המרכז לקחת את כל הקרדיט אליו, זה  סביבו ולהבין שהוא לא המרכז, למרות שהוא יכול לגמרי  

לגמרי מעלה גדולה וזה יש לך וזה יהיה לך, את פסגת זאב אני מכיר כמו שאתה יודע היטב, מכירים שם  

 אותי, זה אתגר לא פשוט, לא דומה לפה, אבל עם היכולת הזאת שדיברתי עליה קודם, אתה תמריא שם. 
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 תודה רבה.  יצחק בדנר ]מנהל המתנ״ס[:

 חג שמח.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 עוזב את הישיבה* יצחק בדנר 

   22.7.25פרוטוקול ישיבת מועצה [ אישור  5 ]

 הערות. ל. נשלח אליכם 22.7 - פרוטוקול ישיבת מועצה מה  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 היו לי אפס הערות.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 ? אריאלה? אבי? 22.7מי בעד לאשר את הפרוטוקול של   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 אני נמנע, לא הייתי כאן, אבל למרות שעקבתי  אבי חדידה ]חבר מועצה[:

 אז כולם בעד, אבי נמנע.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 רשמית, הפרוטוקול הכי מהיר שאושר מאז.  יונתן מרקוס )רמ"ט ראש המועצה(:

 . 22.7.25החלטה: מליאת המועצה מאשרת את פרוטוקול ישיבת מועצה 

 [ אישור תב"רים  6 ]

   927תב"ר [  א' 6] 

   מזהירות בדרכים אלף שקל 12קיבלנו  ראשון, יש לנו שני תב"רים, תב''ר   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 אפשר להציג את זה?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

]מנכ״לית[: בית ספר מקבל בערך אלף ש"ח    יפה שטרית  כל  זה בעצם פעילות שעושים בכל בתי הספר, 

 אלף ש"ח, מבקשים את האישור שלכם.  15, זה התב"ר פעילות לבטיחות בדרכים. זהמים יי ומק

 מהמשרד והשאר מצ'ינג שלנו  אלף שקל 12 הוא מורכב משני סכומים,  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 מהרלב"ד ושלושת אלפיים זה מימון שלנו. אלף שקל  12זה   יפה שטרית ]מנכ״לית[:
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מתקציב הרגיל שלנו, המצ'ינג. מי בעד    שלושת אלפיםשקל מהרלב"ד, ואלף    12  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 , מי בעד? חנני? בסדר פה אחד אושר. 927? תב''ר 927לאשר את תב''ר מספר 

 .927את תב"ר   פה אחד החלטה: מליאת המועצה מאשרת 

 111508-928תב"ר [  ב' 6] 

]מנכ״לית[: טעות, ממשרד  התב  יפה שטרית  וזה  פה הספורט  כתוב  תוכנית ממשרד המדע,  זה  ''ר השני 

תוכניות. תוכנית אחת    כולל שתי  זה  אלף ש''ח מהם. אין לנו מאצ'ינג פה,    111המדע, שבעצם אנחנו מקבלים  

זו תוכנית קייטנת מדעים שבדרך כלל מתקיימת בחנוכה, זה קייטנה למספר מאוד קטן של תלמידים, אבל  

 נוספת זה פעילות בתחום המדע בתוך בתי הספר.התלמידים. והיתרה   40זה ההוראות של המשרד, זה עד 

 זה מה שאמיר גם דיבר עליו עכשיו, שהם צריכים לקדם. טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 הקול קורא.   נכון, זה   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 ? 928  אוקיי, מי בעד אישור תב''ר  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 אני רוצה, רק לפני זה, לדעת איך החלוקה בתוך בתי הספר. חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 יש לי את זה, אתמול היה לי את זה.   אני יכולה לתת. יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 האם החלוקה היא שווה בסכום או לפי מספר תלמידים או לפי מי שמגיש תוכנית?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 לא, זה לפי מנהלים שמגישים ושמעוניינים.   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

זה בדיוק מה שרציתי לדעת, שבית ספר לא מקבל את זה בלי שהוא    ענית לי.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 משתמש בכסף.

 נכון, כן. זה לא נשאר באוויר. זה תמיד בתי ספר שחוזרים ואנחנו מעודדים הרבה.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 הבית ספר מבצע את התוכנית, מגיש חשבונית   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 . ואז אתה מחזיר לו בדיעבד. כל עוד זה עומד בסך הכול חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 . מאשרים לו את היוזמה  דובי שפלר ]ראש המועצה[:
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הוא    112לצורך העניין אם יהיה בית ספר אחד שיגיש ואחרים לא והוא יגיש על    חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 יקבל את הכל. 

  זה בערך סדר גודל של , החלק הנוסף.  אמרתי לכם זה קייטנה  ,אלף  40כי    112לא    יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 . אלף ₪   61

 אני לא רוצה. זה לא היה פה אחד.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 רגע, עוד לא הצבענו.    דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 הוא לא הצביע, אני חתכתי את ההצבעה.  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 מי בעד תב''ר? מי נגד? אביטל נגד.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 למה אבל?   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

מדעים הזאת. זה סיוט. זה לא להחליט,  הלא, בגלל הכאב הראש של קייטנת    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 גועל נפש. אם אי אפשר את כולם אז לא רוצה בכלל. זה זה אחד אוכל את השני במהירות של ההרשמה. 

]מנכ״לית[: שטרית  אתגר    יפה  בעיה,  כאן  שיש  בגלל  הקייטנה,  את  רוצים  לא  שהרשויות  הבין  המשרד 

תלמידים. עכשיו תחשבו למי אתם אומרים    40אנחנו יכולים להכניס מקסימום   בסוף   , אמיתי, כדאי שתדעו

רוצים ולמי אתם אומרים לא. מצד שני, המשרד הבין שאנחנו לא  מאפשר לחבר לשם  ולכן  ,  סלקציה  כן 

 תקציב נוסף. מקול קורא ואולי נוותר על כך.

 נים כבר. תתכוננו לקראת חנוכה לקבל טלפו  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

יש לי שאלה, אי אפשר לעשות איזה תחרות מקדימה? של סתם, מכל בתי    טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 מנצחים הם נכנסים לקייטנה?  40- הספר ואז נגיד ה

 לא.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 למה?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 כי יש קריטריונים של פתיחת הקייטנה לגילאים מסוימים.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 בסדר, אבל יהיה כאילו, זה כאילו יכול להיות הפרס.  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 אבל אין לי אפשרות למכור. זה כל הקודם זוכה ובכל מקרה זה יהווה בעיות.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:
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אני אבדוק, אם אני יכולה אולי לעשות את זה רק לילדי, או אימהות חד הוריות,    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 או רק צריכים מיוחדים. 

 כן, כאילו שזה לא יהיה תחרות.  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

אני אבדוק את זה, כנראה שלא, כי זה קול קורא  ,  או לאיזשהו ילדים שמחוננים  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 מסודר וזה נורא ואיום. זה החזק גובר. זה מי שיצליח להירשם ראשון, זה זוועה. 

 . נגד: אביטל כהן. 111508-892החלטה: מליאת המועצה מאשרת ברוב קולות את תב"ר 

 [ עדכוני ראש המועצה 87] 

ככה, אתמול הייתה לנו אזעקה חריגה, כלי טייס, משהו שלא הורגלנו  .  עדכונים  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

בו. ההנחיות שקיבלנו מפיקוד העורף בזמן אמת, לצערי, לא היו מדויקות שלא לומר לא נכונות. סך הכל  

את האירוע הזה וישבנו מול פיקוד העורף, מכאן והלאה וזה מה שגם ניסינו לעדכן גם אמש    ושסכמנאחרי  

וגם היום, כלי טיס מאויש מרחוק או בלתי מאויש, האזעקה שלו היא אזעקה מיידית. זאת אומרת, במילים  

אתה לא כמה שניות ממרחב מוגן, שכב על    אחרות, אתה כמה שניות ממרחב מוגן, תיכנס למרחב המוגן.

ל כלי טייס מאויש ככל הנראה. יחד עם זה  הרצפה, ידיים על הראש וזהו. אין, לא תהיה התראה מקדימה ש

אני אומר לכם כבר שבכלי טייס יש סיכוי שהוא הולך    שמע האזעקה.תדקות מהרגע ש  10ההמתנה היא  

מסלול ידוע, אז יש אפשרות שאחרי שלוש דקות תשמעו אזעקה נוספת. כמובן  בוחוזר, כי זה לא טיל בליסטי  

העשר דקות הן מאותה אזעקה אחרונה שנשמעה. בתום העשר דקות אפשר לצאת. פיקוד העורף מוציא את  

ההודעה שהאירוע הסתיים, רק כשהוא הסתיים בכל רחבי הארץ. במילים אחרות, כלי טייס שחדר מירדן  

שם בחדרה, רק אחרי ההפלה שלו בחדרה, חצי שעה אחרי זה, תצא הודעה באפליקציה,  בערבה והופל אי  

דקות מהאזעקה האחרונה שנשמעה, כמובן המועצה גם תוציא    10היא  לא תצא הודעת סיום, הודעת הסיום  

 דרכים שלה את ההודעה. בבקבוצות שלה ו

 אתה אומר שהמועצה מוציאה לפני פיקוד העורף.   דנה שפיגל ]חברת מועצה[:

 נכון, נכון.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 אבל אנשים כאילו לא הצליחו להחזיק את זה.   דנה שפיגל ]חברת מועצה[:

 הוא הוציא סרטון   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 כל מה שאמרתי עכשיו זה אחרי בירורים, מול פיקוד העורף שהטעה אותנו.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:
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 להוציא את הסרטון גם באנגלית. יש לך מישהו שידבר גם באנגלית? חשוב  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 כל ההודעות של המועצה יוצאת עם תרגום לאנגלית.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 לא, סרטון מסביר שלך.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

רגע, דובי, השאלה אם למועצה, כשהיא אומרת אפשר לצאת, אתם יכולים    טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 להגיד אנחנו יודעים שפיקוד העורף עוד לא, אבל אנחנו, כאילו, להסביר שנוצר פער. 

 אף שטרם התקבלה הודעה מפיקוד העורף, קיבלנו אישור,  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 לא, לא קיבלנו אישור.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

זו ההגדרה. אבל צריך להסביר כי אנשים אמרו לא, פיקוד העורף לא נתן אז    חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 המועצה טועה.

, אנחנו נלך על משהו חיובי, משהו חיובי בסגנון שאומר ניתן  "אף שלא"לא    דובי שפלר ]ראש המועצה[:

לצאת מהמרחבים המוגנים, הודעה על סיום האירוע בכלל למדינה, הודעה מפיקוד העורף תצא בהמשך.  

 בסדר גמור. אז זה הדבר הראשון, שתכירו. 

 ותודה על הסרטון.  ]חברת מועצה[: אריאלה פרי 

]ראש המועצה[: ואחרי שעתיים שעשיתי,    דובי שפלר  לישיבה,  ונכנסתי  בערב,  כבר  העליתי סרטון  נכון. 

 גיליתי שפייסבוק לא רצו, לא רצו, שלא בא לי מיד.

 למה?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

טוב, הלאה,   אין לי מושג למה. והיה עשר וחצי, אז אמרתי נחכה לבוקר. מוזר.  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

י עם הודעה  רמ"שתכירו, דיברנו על זה שסיכום מורדות הזית כרגע לא מתקדם למרות שזה עלה לאתר של  

חוברות המכרז יעלו, הוא לא מתקדם כי נכון לתחילת החודש סוף אוגוסט, חסרים למשרד השיכון    15.9-שב

מיליון שקל יותר    200מיליון שקל לפיתוח. במילים אחרות, הפיתוח של השכונה עולה למשרד השיכון    200

ו אומרים לו תודה אבל לא תודה,  ממה שהוא מוכן להוציא. אנחנו הוצאנו מכתב למשרד השיכון שבו אנחנ

די, א' כי התכוונו לזה ברצינות, ב' כדי לזעזע  תביא לנו את התוכנית אנחנו נתעסק איתה לבד בלעדיך, זה כ

מיליון שקל וכולנו נלך לישון והכל בסדר ולא, כלום    200שם את המערכות, כי התחושה הייתה שבסדר, חסר  

 לא התקדם. אז זעזוע זה עשה.
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]חברת מועצה[: בלי    אביטל כהן  בניינים  יבנו  ואז  יוציאו את המכרז  גדול שהם  יותר  רגע אבל היה פחד 

 פיתוח. זה הם איימו לעשות. 

מיליון    3הם לא איימו. זה הם ניסו להציע כל מיני, התחילו לדבר איתנו לחסוך    דובי שפלר ]ראש המועצה[:

מיליון שקל, מה אתם משחקים בשלושה מיליון שקל?    200מיליון שקל, חברים, אתם מדברים על    3שקל פה,  

כון  זה דיבור מיותר. אבל, והיה ברור לנו מצידנו שפחות מפיתוח מלא, אנחנו לא מקבלים את השכונה. אז נ

נותנים להם הזדמנות עד סוף החודש אני מקווה, לשבת איתם ולנסות למצוא פתרון   לעכשיו, אנחנו עוד 

י, הולכים  "מצידם. לא יימצא פתרון, מבחינתנו אנחנו מושכים את האירוע הזה אלינו, עושים אותו מול רמ

י אנחנו לא באמת מאמינים שהסכום כל כך מטורף, לא  מבחינתנו קודם כל לבדוק את כל עלויות הפיתוח, כ

הציגו לנו את כל הפרטים, אז א' לבדוק בעצמנו את עלויות הפיתוח האמיתיות. דבר שני בהתאם לצורך  

שינוי התקנון לאיקס יחידות דיור להגדיל אותן על מנת    ב"עלהוסיף יחידות דיור על ידי שינוי התקנון בת

 שהוצאות הפרויקט יתחלקו על יותר דירות ואז יהיה אפשר לבצע את הפרויקט. נעדכן אתכם בזה. 

 כמה זה יעלה לנו בערך?   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

אני לא יודע אם בישיבה הבאה, אבל בישיבה אחרי החגים אני מקווה שנהיה    דובי שפלר ]ראש המועצה[:

חכמים יותר מה גורלו של הפרויקט. אגב, מה שמרגיז, כששאלנו את משרד השיכון איפה הייתם עד היום  

ות? אז הם אמרו ידענו את זה מההתחלה שזה  רלמה עכשיו אתם מספרים לנו על זה דקה לפני פרסום החוב

בשבוע  מכרז יצא  נפרדנו מבדנר,יותר יקר. שבע שנים אתם מתכננים שכונה ואתם שותקים? אוקיי, הלאה.  

 שעבר, נכון? 

 כן.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

"ס, מכרז פתוח כמובן, אחרי שעברנו את  נשבוע שעבר יצא מכרז למנהל מת  דובי שפלר ]ראש המועצה[: 

 - שיכלו להגיש ולא הגישו בפועל תנ"סיםהשלב הפנימי של מנהלי מ

 זה מכרז שהחברה למתנ"סים הוציאה.   אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 מוזמנים לפנות לאנשים טובים שיציעו את עצמם לתפקיד.  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 עד מתי אפשר להגיש?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 אני אבדוק את זה.  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

שמח לבשר לכם שאחרי תקופה ארוכה שרצפת בית המדרש, של דרך אבות    דובי שפלר ]ראש המועצה[: 

מקום שטוחה, הררית, אז הצלחנו סוף סוף לטפל בבעיה במהלך החופש הגדול, ופתחנו את  בהפכה להיות  



 

 9.9.25ישיבת מועצה 

 נוצר על ידי     

42 

שנת הלימודים בנווה שמואל, עם בית מדרש, עם רצפה חדשה. המועצה השקיעה בזה סכום ניכר ובעיקר  

 ברוך השם שהצלחנו לעמוד בזמנים. 

 אפשר לגשת.  18.9עד ה  אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 זה לא הרבה זמן.  18  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 . ימים 10כן, עוד    אביטל כהן ]חברת מועצה[:

 כן. הלאה.  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 כמה הושקע שם? אתה זוכר?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 כמה? לא.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 יפה? חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 מה, לא שמעתי, סליחה.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 סכום של הפרויקט של הרצפה.  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 אלף שם. 300-קרוב ל יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 וזה היה מקרן התשתיות?  חנני פייגין ]חבר מועצה[:

 כן.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

שתכירו, גילינו פתאום בדיקה של יעל, מנהלת המוקד העירוני, עשתה בדיקה    דובי שפלר ]ראש המועצה[: 

מול המערכות הממשלתיות על חללי אפרת, ופתאום גילינו חלל חדש באפרת שנפטר לפני הרבה שנים, כן?  

 אבל מסתבר שריקי רוזנבלט, אמא של,  

 משה? טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

ראל, אשתו של וכולי. היא נפטרה לפני עשרים  שאמא של הרב    ראל,.ששל הרב   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

ומשהו שנה ממחלה, ומסתבר שבזמן פטירתה היא עבדה במשטרה. וזה אומר, כשהיא נפטרה, אומנם עוד  

חללי המשטרה לא הוכרו באותה תקופה כחללים, אבל הם מוכרים בדיעבד, והיא עלתה במערכות שהיא  

 חלל, חלל של אפרת. 
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רגע, אבל אנחנו, נכון שכל ההכרה הזאת וההנצחה, הכל יהיה מול, ברגישות    אביטל כהן ]חברת מועצה[: 

 מול המשפחה קודם, נכון? זה כבר אמור להיות. 

כבר דיברו עם המשפחה, בסדר? אנחנו, רק מעדכן אתכם שתכירו, שלא, זה    דובי שפלר ]ראש המועצה[: 

לברכה. עוד שני דברים.    הזיכרונמשהו שלפני הרבה שנים, אבל נוסף לרשימת החללים שלנו, ריקי רוזנבלט,  

אנחנו מתחילים עבודה מול המינהל האזרחי. כמו שאתם יודעים היו שינויים של קו כחול בשנים האחרונות,  

היה תביעת נופי כרמים כתוצאה מזה. אנחנו מתחילים עכשיו עבודה מול המנהל האזרחי על מנת, גילינו  

ו כחול ואז, אז הם הוצאו מקו כחול באופן חלקי או  מבנים באפרת שנבנו כת וכדין בתוך ק  200  -שיש לנו כ

 מלא כתוצאה משינוי קו כחול על ידי המנהל האזורי. 

 לחוק שאפשר לפתור את זה.   5יש סעיף   יפה שטרית ]מנכ״לית[:

 יש סעיף תקנת השבים, נכון?   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 נכון.  יפה שטרית ]מנכ״לית[:

בחוק, שעל פיו ניתן לבקש שהבית יאושר למרות שהוא מחוץ לקו כחול,    5סעיף    דובי שפלר ]ראש המועצה[:

יה ביום מסוים יגיע בעלים, אם יש בעלים, יציג מסמכים שהאדמה  היאושר לצורך משחק, בנייה וכדומה. ו

 בכסף. השלו אז הוא יפוצ

 זה בתים פרטיים?  טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 ברובם.  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 והם יודעים על זה? כל התושבים? טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

 לא.  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 לא? טליה מרכוס ]חברת מועצה[:

רובם לא. הם יגלו את זה כשהם יבואו, ירצו נגיד לקנות או למכור, הם יגלו את    דובי שפלר ]ראש המועצה[:

זה. אז אנחנו עושים עבודה עבור כלל הבתים האלה. אנחנו עושים עבודה מול המנהל האזרחי על מנת להכניס  

מכור  את כולם לתוך זה. במילים אחרות, מי שיבוא למכור את הבית שלו, ויגלה פתאום שהוא עדיין יוכל ל

 את הבית שלו כדת וכדין ולקבל את כל האישורים. 

 שזה יקרה? הבקשה.  הסיכוידובי מה   ]חברת מועצה[:אריאלה פרי 
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 בין תשעים למאה אחוז.  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 תוך כמה זמן?  ]חברת מועצה[:אריאלה פרי 

 אני מקווה שמספר חודשים.   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 אז אנחנו לא אומרים איפה. ]חברת מועצה[:אריאלה פרי 

 מה הטעם שנפרסם?   דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 לא אני  ]חברת מועצה[: אריאלה פרי 

אם אדם פרטי יבוא לשאול, הוא יקבל את המידע אבל. וזהו, הנתון של חנני,    דובי שפלר ]ראש המועצה[: 

להודות  דבר אחרון אני רוצה    .אז נמתין לגבי בקשות להיתר בניה  קיבלנו את הנתון אבל הוא לא מושלם

לכם כמו תמיד על חברותכם בהתנדבות במליאת המועצה, על כל מה שאתם עושים כאן, להודות לכם בשם  

 תושבי אפרת ובשם המועצה המקומית אפרת, הגוף הזה. ולתת לכם ברכה, ושי קטן, לכבוד ראש השנה. 

 דובי, גם במעמד זה נאחל לך יום הולדת שמח.  ]חברת מועצה[:אריאלה פרי 

 חברים, ישיבה זו נעולה, תודה רבה, שנה טובה לכולם.  דובי שפלר ]ראש המועצה[:

 

 הישיבה ננעלה 

 בברכה, 

 

 המועצהמנכ"לית  רית,טיפה ש דובי שפלר, יו"ר המועצה




